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"Комментарий к результатам выборов? Цифры
Центризбиркома – лучший комментарий."   Íèêîëàé ÒÐÀÂÊÈÍ

� Êàê áû Âû îöåíèëè ðåçóëüòàòû
âûáîðîâ?

� Îáùàÿ îöåíêà òàêîâà. Ýòè âû-
áîðû óêðåïèëè ïîçèöèè ñòîðîííè-
êîâ íîìåíêëàòóðíîãî ìîíîïîëüíîãî
êàïèòàëèçìà è ïîçèöèè ðåãèîíàëü-
íûõ è îòðàñëåâûõ ëîááèñòîâ. Èìåí-
íî ýòèì ñèëàì, èìåþùèì çà ñîáîé
ãîñóäàðñòâåííûå àäìèíèñòðàòèâ-
íûå è ôèíàíñîâûå ðåñóðñû, äîìè-
íèðóþùèì â ýëåêòðîííûõ ÑÌÈ óäà-
ëîñü íàâÿçàòü ñåáÿ îáùåñòâó è
ñôîðìèðîâàòü êðóïíûå ôðàêöèè �
"Åäèíñòâî" è "Îòå÷åñòâî" � ÷èñòî
êîíúþíêòóðíûå îáðàçîâàíèÿ. Ñêî-
ðåå âñåãî, âíóòðè ýòèõ ôðàêöèé
ïîÿâÿòñÿ áîëåå ìåëêèå, âîçìîæíî

áóäåò çàâèñåòü ñóäüáà "ßáëîêà" è âî
ìíîãîì ñóäüáà ñòðàíû. Ïðè÷èíû æå,
îïðåäåëèâøèå ðåçóëüòàò, íå òîëüêî â
íåóäà÷íîì ïðîâåäåíèè êîìïàíèè â
ïîñëåäíèå ìåñÿöû, îíè ëåæàò ãëóá-
æå, èìåþò ïðèíöèïèàëüíûé õàðàê-
òåð è âîçíèêëè íå âäðóã.

� Â ÷åì æå, íà Âàø âçãëÿä, îíè?
� Ïðåäïîñûëêè ê ïîëó÷åííîìó ðå-

çóëüòàòó çàëîæåíû â îáëàñòè èäåîëî-
ãèè, òåõíîëîãèè è êàäðîâîé ïîëèòèêè.

Áåç èäåîëîãèè, êàê ñèñòåìû áàçî-
âûõ öåííîñòåé, ÿ óâåðåí, â ïðèíöè-
ïå, íåâîçìîæåí äîëãîñðî÷íûé ïîëè-
òè÷åñêèé óñïåõ. Äîñòèæåíèÿ "ßáëî-
êà" â 1993 è 1995ã., âî ìíîãîì, ÿâè-
ëèñü ñëåäñòâèåì "ýôôåêòà íîâèçíû".

ñîñòîÿíèè âîåííîé ýéôîðèè, êîòî-
ðóþ ìîæíî ñðàâíèòü ñ 1914 ãîäîì �
íà÷àëîì ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû.
"ßáëîêó" áûëî íåîáõîäèìî ðåàãèðî-
âàòü íà ýòó ñèòóàöèþ è äàòü àäåêâàò-
íûå ëîçóíãè, îïðåäåëèâ ñâîå ìåñòî â
èåðàðõèè íàöèîíàëüíûõ, ëèáåðàëü-
íûõ è ãóìàíèòàðíûõ öåííîñòåé. Ê ñî-
æàëåíèþ, ýòîãî íå ïðîèçîøëî.

Îáðàç "ßáëîêà", êàê îáùíîñòè ÷å-
ñòíûõ, óìíûõ è ïîíèìàþùèõ ïðàãìà-
òèêîâ, êîòîðûé ìû ïûòàëèñü ñîçäàòü,
êàê ìíå êàæåòñÿ, íå ó÷èòûâàë ïñèõî-
ëîãèþ ðîññèéñêîãî èçáèðàòåëÿ.
Ïðàãìàòèê, ãîâîðÿùèé î òîì, ÷òî òðó-
áû íå äîëæíû òå÷ü, íî íå ðåìîíòèðó-
þùèé èõ, íå âûçûâàåò äîâåðèÿ ó èçáè-

� Äëÿ íàñ ñ Âàìè, ìîæåò áûòü,
ñìåøíî. Íî åñòü ëþäè, êîòîðûå õî-
òÿò æèòü è çàðàáàòûâàòü, êàê â Åâðî-
ïå, èç íèõ 3-4% ïîøëè ê ÑÏÑ, ïî-
òîìó ÷òî ê íèì íàéäåí áûë êëþ÷.
"Âû õîòèòå ìîëîäûõ? Ãîëîñóéòå çà
ÑÏÑ". Äà, ýòî, êîíå÷íî, � ìàíèïóëè-
ðîâàíèå è îáìàí. Äëÿ "ßáëîêà" òà-
êèå ìåòîäû � íåïðèåìëåìû. Íî ìû
áûëè ïðîñòî îáÿçàíû íàéòè òå ñëî-
âà, êîòîðûå áû íå îáìàíûâàëè ëþ-
äåé, íî äîõîäèëè, åñëè íå äî ðàçó-
ìà, òî äî èõ ñåðäåö.

� Ãîòîâî ëè, íà Âàø âçãëÿä, "ßá-
ëîêî" ê òîìó, ÷òîáû ðåøèòü âñå ñâîè
ïðîáëåìû íà áëèæàéøåì ñúåçäå?

� ß äóìàþ, ÷òî îäíèì ñúåçäîì

íîñòåé. Òîãäà äàæå â ñëó÷àå íåèç-
áåæíîãî âîçíèêíîâåíèÿ ïðîáëåì
ìåæäó âåðõîì è íèçîì, ìåæäó ñîñå-
äÿìè, íå áóäåò âîçíèêàòü íåïðåîäî-
ëèìûõ êîíôëèêòîâ.

� Òèïè÷íî ðóññêèé âîïðîñ: ×òî
æå íóæíî äåëàòü?

� "ßáëîêó" ïîçàðåç íåîáõîäèìà
ñòðóêòóðà èñïîëíèòåëüíîé âåðòèêà-
ëè, ïðèíöèï ïîñòðîåíèÿ êîòîðîé óñ-
ëîâíî ìîæíî îïðåäåëèòü êàê "êîí-
ñòèòóöèîííàÿ ôåäåðàöèÿ", â êîòî-
ðîé åäèíñòâî â ãëàâíîì òàêæå áåçóñ-
ëîâíî, è íåîáõîäèìî, êàê è ñâîáîäà
âî âòîðîñòåïåííîì. Ñ äðóãîé ñòîðî-
íû ðåîðãàíèçàöèÿ èìåþùèõñÿ ñòðóê-
òóð óïðàâëåíèÿ � âåùü áîëåçíåííàÿ,
à äëÿ òîãî, ÷òîáû ñîçäàòü ðàáîòîñïî-
ñîáíóþ ñòðóêòóðó, íóæíî âðåìÿ. Åãî
ìàëî, íî âñå-òàêè îíî åñòü.

Íà ñúåçäå íóæåí ñåðüåçíûé ðàçãî-
âîð î òîì, êàê äàëüøå ñòðîèòü ïàðòèþ:
äîëæíû ëè áûòü ëþäè â ïàðòèè, íå-
óäîáíûå äëÿ ðóêîâîäñòâà, êàêèì äîë-
æíî áûòü ñîîòíîøåíèå ïàðòèéíîãî
àïïàðàòà è ïîëèòè÷åñêèõ îðãàíîâ, êà-
êèìè äîëæíû áûòü âçàèìîîòíîøåíèÿ
ôðàêöèè è ïàðòèè.

Íóæåí ïðîçðà÷íûé è ïîíÿòíûé
ïàðòèéíûé áþäæåò. Êàæäàÿ ðåãèî-
íàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ äîëæíà çíàòü,
ñêîëüêî äåíåã íà íåå îòïóùåíî, íà
êàêèå ðåñóðñû îíà ìîæåò ðàññ÷èòû-
âàòü. Îíè ìîãóò ðàñøèðÿòüñÿ, åñëè
ïðèâëåêàþò äîïîëíèòåëüíûå ôè-
íàíñîâûå ðåñóðñû.

Î÷åíü ìíîãî âîïðîñîâ âûçûâàåò
êàäðîâàÿ ïîëèòèêà "ßáëîêà". Íèêòî íå
ñôîðìóëèðîâàë, ïî êàêîìó ïðèíöèïó
ìû íàçíà÷àåì è ïîäáèðàåì ëþäåé.
Ëþáîé ÷ëåí ïàðòèè äîëæåí ïîíèìàòü,
êòî, ÷åì ðóêîâîäèò, êòî çà ÷òî îòâå÷àåò.

Åñòü ñåðüåçíûå âîïðîñû ê ïðèí-
öèïó ôîðìèðîâàíèÿ ñúåçäà "ßáëî-
êà". 60-70 ïðîöåíòîâ äåëåãàòîâ ýòî �
äåïóòàòû, ÷ëåíû ÖÑ è ðåâèçèîííîé
êîìèññèè. Ñëîâîì, ðóêîâîäÿùèå
÷ëåíû ïàðòèè çàñåäàþò è íà ÖÑ, è
íà ñúåçäàõ, îêàçûâàÿ ðåøàþùåå âëè-
ÿíèå íà ïðèíÿòèå ðåøåíèé. Ïîëó-
÷àåòñÿ, ÷òî ðóêîâîäñòâî ñîõðàíÿåò è
âîñïðîèçâîäèò ñàìî ñåáÿ. Íî âåäü
íå ïðîòèâ ëè ýòîãî âûñòóïàåò "ßáëî-
êî" íà ôåäåðàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì
óðîâíÿõ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè,
íî èñïîëüçóåò òîò æå ñàìûé ïðèí-
öèï â ñîáñòâåííîì ïàðòèéíîì ñòðî-
èòåëüñòâå. Èç ðàçà â ðàç ïðèíèìàåò-
ñÿ ðàçíàðÿäêà: ðåãèîíàëüíàÿ îðãà-
íèçàöèÿ, êàêîâà áû íè áûëà åå ÷èñ-
ëåííîñòü, è ìåñòíûå óñïåõè, èìååò
òîëüêî îäèí ìàíäàò íà ñúåçä, à äàëåå
ñâåðõ ðàçíàðÿäêè äåëåãàòàìè èçáè-
ðàþòñÿ ÷ëåíû âñåõ ðóêîâîäÿùèõ îð-
ãàíîâ è äåïóòàòû Ãîñäóìû.

Äåïóòàò íå îáÿçàòåëüíî äîëæåí
áûòü äåëåãàòîì ñúåçäà. Îí ìîæåò
èìåòü, íàïðèìåð, ñîâåùàòåëüíûé
ãîëîñ, ìîæåò âûñêàçàòü ñâîþ òî÷êó
çðåíèÿ êàê ÷åëîâåê, êîòîðûé äåé-
ñòâèòåëüíî äåëàåò ïîëèòèêó. Äîëæíà
áûòü ÷åñòíàÿ íîðìà ïðåäñòàâèòåëü-
ñòâà: åñëè åñòü òîëüêî îäèí ìàíäàò,
òî, êîìó îí äîñòàíåòñÿ, äåïóòàòó èëè
íåò, äîëæíà ðåøàòü ðåãèîíàëüíàÿ
îðãàíèçàöèÿ.

Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî ìû ïîïàëè â íå-
êóþ ëîâóøêó, êîãäà ìåõàíèçì çàùè-
òû äåìîêðàòè÷åñêèõ öåííîñòåé ñî-
çäàåòñÿ íå âñåãäà äåìîêðàòè÷åñêè-
ìè ìåòîäàìè. Ìîæåò â ýòîì è åñòü
îñíîâíàÿ ïðè÷èíà íàøåé, íàäåþñü,
âðåìåííîé íåóäà÷è?

� È ïîñëåäíèé âîïðîñ. Åñòü ëè ó
Âàñ æèçíåííûé äåâèç?

� Äàæå äâà. Ìîå ïîêîëåíèå � ïî-
êîëåíèå øåñòèäåñÿòíèêîâ. Â ñâîå
âðåìÿ âñå ìîå ïîíèìàíèå æèçíè,
ìîé æèçíåííûé ïóòü ïåðåâåðíóëè
ñëîâà À. È. Ñîëæåíèöûíà "Æèâè íå
ïî ëæè". Ïî ìåðå ñâîèõ ñèë ÿ ñòàðà-
þñü ýòî äåëàòü. È âòîðîé äåâèç �
"×òîáû íè ñëó÷èëîñü, äåëàé, ÷òî
äîëæåí". Ìû äîëæíû äåëàòü, ÷òî äîë-
æíû, è áóäü, ÷òî áóäåò.

Áåñåäó âåëà Íàòàëèÿ ÄÅÌÈÍÀ

Ïî-ìîåìó, Äæîðäæ Âàøèíãòîí ãîâîðèë: "Äàæå

åñëè ÿ ñòî ðàç ïðîèãðàþ, ÿ íåïðåìåííî íà÷íó

ñíà÷àëà â ñòî ïåðâûé ðàç". Âîò è ó íàñ íåò
ïîâîäà îïóñêàòü ðóêè, íî åñòü íàñòîÿòåëüíàÿ

íåîáõîäèìîñòü ïîñìîòðåòü íà ñåáÿ ñî ñòîðîíû.
äàæå âðàæäóþùèå ìåæäó ñîáîé
ãðóïïû, êîòîðûå áóäóò îòñòàèâàòü òå
èëè èíûå êîíêðåòíûå è äîâîëüíî
ïîíÿòíûå èíòåðåñû. Êñòàòè, ýòîò
ïðîöåññ äðîáëåíèÿ óæå èäåò ïîë-
íûì õîäîì. Åñëè äîáàâèòü ê ýòîìó
íàáîðó èäåîëîãè÷åñêóþ ôðàêöèþ
êîììóíèñòîâ, öåëüþ êîòîðîé ÿâëÿåò-
ñÿ, íà ìîé âçãëÿä, ñàìîñîõðàíåíèå,
è âñå ýòî ñëîæèòü, òî ïðîãíîç äåÿ-
òåëüíîñòè íîâîé Äóìû âûãëÿäèò
âåñüìà ïåññèìèñòè÷åñêèì.

ß íå äóìàþ, ÷òî ýòà Äóìà ñìîæåò
ïðèíÿòü íîðìàëüíóþ íàëîãîâóþ ñè-
ñòåìó, è ïðåäïîëàãàþ, ÷òî â íåé áóäóò
ïðåâàëèðîâàòü èíòåðåñû êðóïíûõ
åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé ñî âñåìè
âûòåêàþùèìè ïîñëåäñòâèÿìè. Âðÿä
ëè îíà ðåøèò è ïðîáëåìû ìàëîãî è
ñðåäíåãî áèçíåñà, ïîòîìó ÷òî îñíî-
âà "Åäèíñòâà" è "ÎÂÐ" � ðåãèîíàëü-
íàÿ íîìåíêëàòóðà, âèäÿùàÿ ìàëûé è
ñðåäíèé áèçíåñ ïîä âïîëíå îïðåäå-
ëåííûì óãëîì çðåíèÿ.

Íå äóìàþ, ÷òî ýòà Äóìà ñìîæåò
íîðìàëüíî ðåøèòü ñîöèàëüíûå âîï-
ðîñû, ïîñêîëüêó çíàþ, êàê îíà áóäåò
ýòî äåëàòü � áóäåò ñîêðàùàòü àññèã-
íîâàíèÿ íà ñîöèàëüíûå ïðîãðàììû,
ãîëîñóÿ çà ïðàâèòåëüñòâåííûå çàêî-
íîïðîåêòû, íàïðàâëåííûå, êàê ïî-
êàçûâàåò îïûò, íà óìåíüøåíèå ñîöè-
àëüíûõ ïðàâ è ãàðàíòèé.

×òî îíà áóäåò çàùèùàòü? Êàêîé
ôëàã áóäåò íàä íåé âîäðóæåí? Î÷å-
âèäíî ñòðàíû, êîòîðóþ âñå äîëæíû
áîÿòüñÿ, âåäü èíûõ àðãóìåíòîâ, êðî-
ìå âîåííîãî, ó íàñ ñåé÷àñ íåò. Çíà-
÷èò, âåñüìà âåðîÿòíà äàëüíåéøàÿ
ìèëèòàðèçàöèÿ, êàê ýêîíîìèêè, òàê
è îáùåñòâà ðàäè "âîçðîæäåíèÿ âå-
ëèêîé äåðæàâû".

� Êàê áû Âû îöåíèëè ðåçóëüòàòû,
ïîëó÷åííûå "ßáëîêîì"?

� Ìíå î÷åíü îáèäíî çà ýòè ðå-
çóëüòàòû, íî íàäî íàçûâàòü âåùè
ñâîèìè èìåíàìè: ìû ñèëüíî ïðîèã-
ðàëè. Ïàðòèÿ, êîòîðàÿ íà ïðîòÿæå-
íèè íåñêîëüêèõ èçáèðàòåëüíûõ öèê-
ëîâ íå íàáèðàåò, à äàæå íåìíîãî
òåðÿåò î÷êè, ðèñêóåò ìíîãèì. Äàæå
òå, êòî äîñòàòî÷íî ëîÿëåí ê "ßáëî-
êó", ïîäñîçíàòåëüíî íà÷íóò èñêàòü
äðóãóþ áîëåå äèíàìè÷íî ðàçâèâàþ-
ùóþñÿ è ïðåòâîðÿþùóþ ñëîâà â
äåëà ïîëèòè÷åñêóþ ñòðóêòóðó.
Èìåííî ýòî ÿâëÿåòñÿ ãëàâíîé ïðî-
áëåìîé, êîòîðóþ ïîñòàâèëè ïåðåä
íàìè ýòè âûáîðû. Îò òîãî, êàêîé îò-
âåò ìû äàäèì íà ýòî âûçîâ, öåëèêîì

Ïîÿâèëàñü íîâàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ ñèëà,
â êîòîðîé ÷àñòü îáùåñòâà íåîæèäàí-
íî óâèäåëà ñâîå áóäóùåå. Êñòàòè,
èìåííî ïîýòîìó â Ðîññèè, ãäå òðàäè-
öèîííî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü îáùåñòâà
íàäååòñÿ íà âëàñòü, ìû íà êàæäûõ
âûáîðàõ âèäèì íîâóþ ïàðòèþ âëàñ-
òè, "íó, áëèí, î÷åíü ÷åñòíóþ".

Íî ïîñìîòðèòå, ïî÷òè âñå âåäóùèå
èçáèðàòåëüíûå áëîêè ãîâîðèëè î òîì,
÷òî íàäî ñíèæàòü íàëîãè. Ìîã ëè òîëü-
êî ïî ýòîé, ïðèíöèïèàëüíîé, êñòàòè,
äëÿ "ßáëîêà", ïîçèöèè ñîðèåíòèðî-
âàòüñÿ èçáèðàòåëü â íàøåé êîìïàíèè?
Íåò. Ïîýòîìó "ßáëîêî" áûëî íåîïðå-
äåëèìî â êà÷åñòâå îðèãèíàëüíîãî ïî-
ëèòè÷åñêîãî ñóáúåêòà íà óðîâíå èçáè-
ðàòåëüíûõ ïðåäëîæåíèé.

Êàê æå íàó÷èòü èçáèðàòåëÿ îòëè-
÷èòü íàñ îò äðóãèõ? Òîëüêî íà óðîâíå
èäåîëîãèè � îòíîøåíèÿ ïàðòèè ê òà-
êèì ïîíÿòèÿì, êàê ñåìüÿ, ëè÷íîñòü,
ñâîáîäà, ÷àñòíàÿ ñîáñòâåííîñòü, äå-
ìîêðàòèÿ, ãîñóäàðñòâî, âëàñòü, îá-
ùåñòâî, âåðà, ñîöèàëüíàÿ ñïðàâåä-
ëèâîñòü è ò.ä. ×òî âàæíåå: ëè÷íîñòü
èëè ãîñóäàðñòâî, âëàñòü èëè îáùå-
ñòâî, ñâîáîäà èëè ñîöèàëüíàÿ ñïðà-
âåäëèâîñòü? Âîò, ãäå íàäî èñêàòü
íàøå îòëè÷èå è îò êîììóíèñòîâ, è îò
"Îòå÷åñòâà" ñ "Åäèíñòâîì". Âîò, â ÷åì
äîëæåí ðàçáèðàòüñÿ èçáèðàòåëü. Íî
ñíà÷àëà íàäî îáúÿñíèòü ýòî âñå
ñåáå, à ïîòîì îáúÿñíÿòü ëþäÿì êàæ-
äûé äåíü è íà ïàëüöàõ...

Åñëè ìû óáåæäåíû â ïðàâîòå ñâîåé
ïîçèöèè, òî ïðîñòî îáÿçàíû óìåòü
áûòü óñëûøàííûìè èçáèðàòåëåì.
Åñëè ó íåãî ïðîáëåìû ñî ñëóõîì, çíà-
÷èò, íàäî êðè÷àòü â ñàìîå óõî è æåëà-
òåëüíî íå îäèí ðàç. È â òîì, ÷òî íàñ íå
ñëûøàò, âèíîâàòû òîëüêî ìû ñàìè.
Ìû íå èìååì ïðàâà æäàòü, ïîêà èçáè-
ðàòåëü íàñ óñëûøèò. Ýòî â íàó÷íîé
äèñêóññèè ìîæíî áåñêîíå÷íî æäàòü
ñâîåãî ÷àñà, ìîë, ñåé÷àñ íå ïîíèìà-
þò, à ÷åðåç ñòî ëåò ïîéìóò...

ß, íàïðèìåð, íå ïîíèìàþ, êàê
ìîæíî îòñòàèâàòü öåííîñòè ëè÷íîé
ñâîáîäû, ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè,
ýêîíîìè÷åñêîé èíèöèàòèâû, ãðàæ-
äàíñêèõ ïðàâ, àïåëëèðóþ ê íîñòàëü-
ãè÷åñêèì ÷óâñòâàì ïî ñîâåòñêîìó
ïåðèîäó? ß àáñîëþòíî óáåæäåí, ÷òî
ïîçèöèÿ � "×åñòíîñòü � ëó÷øàÿ ïî-
ëèòèêà" � àáñîëþòíî ïðàâèëüíà, è
îòñòóïàòü îò íåå íåëüçÿ. Íî äëÿ âå-
äåíèÿ èçáèðàòåëüíîé êàìïàíèè ýòî-
ãî ÿâíî ìàëî. Ñèòóàöèÿ ìåíÿåòñÿ.
Ãðàæäàíå Ðîññèè íàõîäÿòñÿ ñåé÷àñ â

ðàòåëåé. Ìû òàê äîëãî òîëüêî ãîâîðè-
ëè, ÷òî îíè íå äîëæíû òå÷ü, ÷òî ó èç-
áèðàòåëÿ ïîÿâèëàñü íåêàÿ óñòàëîñòü.

� Êàê Âû îòíîñèòåñü ê øóòêå ßâ-
ëèíñêîãî: "Åñëè ÷åëîâåê äåñÿòü ëåò ãî-
âîðèò, ÷òî 2õ2=4, òî îí êòî � äóðàê
èëè ïðèíöèïèàëüíûé?"

� Ýòî íå øóòêà, ýòî êàê ðàç òî, î ÷åì
ÿ òîëüêî ÷òî ãîâîðèë. Çäåñü ìû ïîïàëè
â "ÿáëî÷êî". Ýòî ïðèìåð, êàê ìîæíî îñ-
òðîóìíî è äîñòóïíî äëÿ êàæäîãî
îáúÿñíèòü, ÷òî òàêîå "ßáëîêî". Ê ñîæà-
ëåíèþ, òàêèõ àãèòàöèîííûõ íàõîäîê â
ýòîé êàìïàíèè ÿ áîëüøå íå çíàþ.

� Íóæíî ëè ëþäÿì "ßáëîêî"? Åñòü ëè
ñîöèàëüíûé çàêàç íà íåãî â îáùåñòâå?

� Áåçóñëîâíî. "ßáëîêî" � êàê ïàðòèÿ
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà ïðîñòî íåîá-
õîäèìà â Ðîññèè. Åñëè ÷åãî íàì è íå
õâàòàåò, òàê ýòî îñîçíàíèÿ, ÷òî ìû
ìîæåì äåëàòü ñâîþ æèçíü ñâîèìè ðó-
êàìè. Èíà÷å ãîâîðÿ, âëàñòü è ãðàæäàí-
ñêîå îáùåñòâî � âåùè âçàèìîñâÿçàí-
íûå. Ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî, åñëè îíî
ñóùåñòâóåò, ôîðìèðóåò âëàñòü. Ãðàæ-
äàíñêîå îáùåñòâî � íå ïîä÷èíåííûé
âëàñòè, à ïàðòíåð. Ìåæäó íèìè äîëæ-
íû áûòü äèàëîã è ñîòðóäíè÷åñòâî. Â
ìîìåíòû èçáèðàòåëüíîé êàìïàíèè
ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî ðåøàåò, êòî
äîëæåí áûòü åãî ïàðòíåðîì, êòî äîë-
æåí îðãàíèçîâûâàòü åãî æèçíü.

Íî â íàøåé ñòðàíå ãðàæäàíñêîå
îáùåñòâî, íà êîòîðîå ìû õîòèì îïè-
ðàòüñÿ, íàõîäèòñÿ â çà÷àòî÷íîì ñî-
ñòîÿíèè. Îíî åùå íå ìîæåò îñîçíàòü,
ñôîðìóëèðîâàòü è çàùèòèòü ñâîè
èíòåðåñû. Äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîìî÷ü åãî
ôîðìèðîâàíèþ, ìû îáÿçàíû èìåòü â
Äóìå äîñòàòî÷íî âåñîìóþ ïîçèöèþ.

Âîò äëÿ ÷åãî íàäî áûëî äîñòàòî÷íî
òîíêî è ðàñ÷åòëèâî ïîäõîäèòü ê ïëà-
íèðîâàíèþ èçáèðàòåëüíîé êàìïàíèè,
ê ñî÷åòàíèþ îáùåôåäåðàëüíîãî è ðå-
ãèîíàëüíîãî êîìïîíåíòà. Íå çíàþ,
êàê â äðóãèõ ðåãèîíàõ, íî â Ìîñêâå
îáùåãîðîäñêîé èçáèðàòåëüíîé êàì-
ïàíèè ïîïðîñòó íå áûëî. ×òî, ïî
ìîåé îöåíêå, îáîøëîñü â ñòî � ñòî
ïÿòüäåñÿò òûñÿ÷ íåäîïîëó÷åííûõ ãî-
ëîñîâ. Ïðåäñòàâèòåëè îäíîãî èç îê-
ðóæíûõ èçáèðàòåëüíûõ øòàáîâ óáåæ-
äàëè ìåíÿ: "Ëèñòîâêè è ïëàêàòû íå
ðàáîòàþò". Íå ïðàâäà! Òîëüêî äëÿ ëè-
ñòîâêè è ïëàêàòà íóæåí òî÷íûé îáðàç.
ÑÏÑ ïîâåñèë ïëàêàòû è íàøåë òó òî÷-
êó, êîòîðàÿ âîçäåéñòâóåò íà îïðåäå-
ëåííîå êîëè÷åñòâî èçáèðàòåëåé: "Âû
õîòèòå æèòü êàê â Åâðîïå?"

� Âàì íå êàæåòñÿ, ÷òî ýòî ñìåøíî?

âñå ïðîáëåìû ðåøèòü íåâîçìîæ-
íî. Íî, ïðåæäå âñåãî, íóæíî îòâå-
òèòü íà äâà âîïðîñà: ÷òî ìû çà
ïàðòèÿ è êàê ìû åå ñòðîèì?

Íà ïåðâûé âîïðîñ ÿ îòâåòèë,
ãîâîðÿ îá èäåîëîãèè.

À îòâå÷àÿ íà âòîðîé âîïðîñ, ìû
äîëæíû ïîíèìàòü,÷òî ïîëèòè÷åñ-
êàÿ ñèëà áåç ðàáîòîñïîñîáíîé îðã-
ñòðóêòóðû ìåðòâà, íåäååñïîñîáíà.
Íåîáõîäèìî, ÷òîáû êàê ìîæíî â
áîëüøåì ÷èñëå ðåãèîíîâ áûëè
ëþäè è ñòðóêòóðû. Èìåííî ðåãèî-
íàëüíûå îðãàíèçàöèè è èõ ïîäðàç-
äåëåíèÿ äîâîäÿò òî÷êó çðåíèÿ "ßá-
ëîêà" äî ëþäåé. Ýòî ðàáîòà � ãëàçà
â ãëàçà. Ñêîëüêî áû ëèäåðû íå âû-
ñòóïàëè ñ ýêðàíà, ó ëþäåé îñòàåò-
ñÿ ìàññà âîïðîñîâ. Îíè íå âñåãäà
âîñïðèíèìàþò òî, ÷òî ãîâîðèò "ßá-
ëîêî" ñ áîëüøîãî ýêðàíà.

Âàæíî è òî, ÷òîáû íèçîâûå
ñòðóêòóðû, ôîðìèðîâàëèñü íå ïî
ïðèíöèïó ëè÷íîé ëîÿëüíîñòè è óï-
ðàâëÿåìîñòè, à ïî ïðèíöèïó ïðî-
ôåññèîíàëèçìà è ïðåäàííîñòè
"ÿáëî÷íûì" èäåÿì è öåííîñòÿì.

Íî, ñ ìîåé òî÷êè çðåíèÿ, òàêîé
ñòðóêòóðû â ðåçóëüòàòå ïàðòñòðîè-
òåëüñòâà â "ßáëîêå" íå ñîçäàíî.
Çàòî ïî÷òè íà âñåõ ïîñëåäíèõ çàñå-
äàíèÿõ ÖÑ ðàñôîðìèðîâûâàëèñü
äâå-òðè ðåãèîíàëüíûõ îðãàíèçà-
öèè. Ñîãëàñåí, ÷òî áûâàþò ñèòóà-
öèè, êîãäà íåîáõîäèìû ðàäèêàëü-
íûå ìåðû, íî êîãäà îíè ïðèîáðå-
òàþò ìàññîâûé è ïîñòîÿííûé õà-
ðàêòåð, òî âîçíèêàþò âïîëíå îïðå-
äåëåííûå àññîöèàöèè. Åñëè öåëü
ïðîèñõîäèâøåãî "î÷èùåíèÿ" � ïî-
ñòðè÷ü âñåõ ïîä îäíó ãðåáåíêó, òî
ýòî óæå ñîâñåì äðóãàÿ ïàðòèÿ...

ß çíàêîì ñ äâóìÿ ðåãèîíàëüíûìè
îðãàíèçàöèÿìè, êîòîðûå ïðîøëè
÷åðåç ýòàï âíóòðåííèõ ðàçáîðîê çà
ãîä, ïîëòîðà äî âûáîðîâ. Îíè ïðè-
øëè ê âûáîðàì ñîâåðøåííî íåãîòî-
âûìè. Ýòî ñêîðåå êëóáû ëþäåé, êîòî-
ðûå çà÷àñòóþ íå î÷åíü ïîíèìàþò,
÷òî íóæíî äåëàòü. Îíè íå èìåþò ïî-
ëèòè÷åñêîãî âëèÿíèÿ â ðåãèîíàõ.
Ñðåäè íèõ íåò ÿðêèõ, èçâåñòíûõ â
ðåãèîíå ëþäåé. Î êàêîì ðåçóëüòàòå
ìîæíî ãîâîðèòü â òàêîì ðåãèîíå?
Íèêàêîì, ÷òî è ïðîäåìîíñòðèðîâà-
ëè ïðîøåäøèå âûáîðû.

� Êàêîé, ïî Âàøåìó ìíåíèþ,
äîëæíà áûòü êîíöåïöèÿ ïàðòñòðî-
èòåëüñòâà, è êàêîâà îíà ñåé÷àñ?

Ñ ìîåé òî÷êè çðåíèÿ, òà äèðåê-
òèâà ïàðòèéíîãî ñòðîèòåëüñòâà,
êîòîðàÿ áûëà îïðåäåëåíà äâà ãîäà
íàçàä, áûëà ïðèíöèïèàëüíî ïðà-
âèëüíîé. Íî â ïðîöåññå åå ðåàëè-
çàöèè îíà áûëà ñåðüåçíî äåôîð-
ìèðîâàíà, è, åñëè ïîäóìàòü è ïî-
ñìîòðåòü íà òî, ÷òî ïðîèñõîäèëî,
òî ãëàâíîé çàäà÷åé áûëî ñäåëàòü
ðåãèîíàëüíûå îðãàíèçàöèè óïðàâ-
ëÿåìûìè. Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî ãëàâ-
íîå, ÷òîáû îíè áûëè ðàáîòîñïî-
ñîáíûìè, â ðàìêàõ áàçîâûõ öåí-
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