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Ìèõàèë Êàñüÿíîâ, 
ïðåäñåäàòåëü Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ

Ðå÷ü øëà î òîì, ÷òîáû ïîìåøàòü êðóïíîìó êàïèòàëó èñïîëüçîâàòü ÑÌÈ â ñâîèõ èíòåðåñàõ. Òî åñòü, 
âîñïðåïÿòñòâîâàòü òîé èëè èíîé ãàçåòå èëè òåëåêàíàëó çàùèùàòü èíòåðåñû òîé èëè èíîé êîìïàíèè. Ýòîò 
ïðèíöèï áûë ïðîâåäåí â æèçíü… ß õî÷ó Âàñ çàâåðèòü, ÷òî òåëåâèäåíèå - íåçàâèñèìî. Òåëåêàíàëû 
ïîëüçóþòñÿ ïðàêòè÷åñêè ïîëíîé ñâîáîäîé. Ýòî êàñàåòñÿ òàêæå ïå÷àòíîé ïðåññû, êîòîðàÿ ìîæåò 
êðèòèêîâàòü êîãî óãîäíî. Ó ãîñóäàðñòâà äîëæíû áûòü ñâîè ñîáñòâåííûå ÑÌÈ, íî ÷åì áîëüøå áóäåò 
íåçàâèñèìûõ ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè, òåì ëó÷øå. Ñàì ÿ ÷àñòî ïîäâåðãàþñü êðèòèêå â ïðåññå è 
íàõîæó ýòî âïîëíå íîðìàëüíûì.
Îëèãàðõîâ â Ðîññèè áîëüøå íå ñóùåñòâóåò… áîëüøå íåò ôèíàíñèñòîâ è ïðîìûøëåííèêîâ, ñïîñîáíûõ 
âëèÿòü íà âëàñòü, ïðèíöèï, âûäâèíóòûé Âëàäèìèðîì Ïóòèíûì äâà ãîäà íàçàä, ñîãëàñíî êîòîðîìó 
äåëîâûå ëþäè äîëæíû äåðæàòüñÿ â ñòîðîíå îò âëàñòè, ñîáëþäàåòñÿ. Ôèãàðî, Èíîñìè.ðó, 4 èþëÿ 2002 ã.

Àëüôðåä Êîõ, 
ïðåäñåäàòåëü ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÍÒÂ

Êîìïàíèè ÍÒÂ íåîáõîäèìî êðèçèñíîå óïðàâëåíèå, íåîáõîäèìû ìåíåäæåðû ñîâåðøåííî èíîãî óðîâíÿ, è 
íà ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ, íà ñîâåòå äèðåêòîðîâ áûë íàçíà÷åí òàêèì ìåíåäæåðîì Áîðèñ Éîðäàí, à íà 
äîëæíîñòü ãëàâíîãî ðåäàêòîðà íàçíà÷åí Âëàäèìèð Ìèõàéëîâè÷ Êóëèñòèêîâ. ß áûë èçáðàí ïðåäñåäàòåëåì 
ñîâåòà äèðåêòîðîâ.
Íàñêîëüêî ÿ ïîíèìàþ, ãîñïîäèí Êèñåëåâ ñîâìåùàë, ïî ìåíüøåé ìåðå, òðè äîëæíîñòè: ãåíåðàëüíûé 
äèðåêòîð, ãëàâíûé ðåäàêòîð è åùå îäèí èç âåäóùèõ æóðíàëèñòîâ. Òàê âîò, ñ äîëæíîñòè âåäóùåãî 
æóðíàëèñòà åãî íèêòî íå óâîëüíÿë, è íàñêîëüêî ÿ çíàþ, îí îñòàåòñÿ íà ÍÒÂ, è ìû õîòåëè áû, ÷òîáû îí è 
äàëüøå îñòàâàëñÿ è ïðîäîëæàë âåñòè ïåðåäà÷è, êîòîðûå îí âåäåò. Îí, íàêîíåö, ìîæåò çàíÿòüñÿ ñâîèì 
ëþáèìûì äåëîì, æóðíàëèñòèêîé, òåì äåëîì, êîòîðîå, ïî îáùåìó óáåæäåíèþ, ó íåãî ïîëó÷àåòñÿ 
ïðåêðàñíî. Ó íåãî â âîñêðåñåíüå ýôèð, ïðîãðàììà "Èòîãè". Åìó íóæíî ñíèìàòü äîêóìåíòàëüíûå ôèëüìû, 
êîòîðûå ìû âñå ñ áîëüøèì èíòåðåñîì ñìîòðèì. Ìû ïîýòîìó åìó ïîæåëàåì óñïåõà íà òîì ïîïðèùå, íà 
êîòîðîì îí è ñòàë èçâåñòåí âñåì ðîññèÿíàì, à èìåííî íà ïîïðèùå íåçàâèñèìîé è ñâîáîäíîé 
æóðíàëèñòèêè.
Âîò òóò î÷åíü ÷àñòî ìíå çàäàþò âîïðîñ: êàêîâà ðîëü Êðåìëÿ? Çíàåòå, ìíå óæå íàäîåëè ýòè ðàçãîâîðû ïðî 
ðîëü Êðåìëÿ. È ìíå ïðèõîäèòñÿ äåëàòü âèä, ÷òî Êðåìëü íèêàêîãî âëèÿíèÿ íà ýòî íå îêàçûâàåò. Îêàçûâàåò! 
Îêàçûâàåò ñëåäóþùèì îáðàçîì. Ó ìåíÿ ñîñòîÿëñÿ ðàçãîâîð ñ Âëàäèìèðîì Âëàäèìèðîâè÷åì Ïóòèíûì, 
êîòîðûé ìíå ñêàçàë: ýòè àêöèè, äîëãè, ôèíàíñû - ýòî âñå, áåçóñëîâíî, âàøà ïðåðîãàòèâà. Íî æóðíàëèñòîâ 
íå òðîãàòü. Ìåíåäæìåíò íå òðîãàòü. Ýòî óæå, ãîâîðèò, ìîÿ ïðåðîãàòèâà. Âåñòè.ðó, 10 àïðåëÿ 2001 ã.

Àíàòîëèé ×óáàéñ, 
ïðåäñåäàòåëü ïðàâëåíèÿ ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè»

Ãàçïðîì" óñòàíàâëèâàåò ñâîè ïðàâà ñîáñòâåííèêà - ñâÿùåííûå è íåïðèêîñíîâåííûå ïðàâà. Àëüôðåä 
Êîõ äåéñòâóåò àêêóðàòíî, ñòðåìÿñü íå óùåìèòü äîñòîèíñòâî ëþäåé è óíèêàëüíîãî êîëëåêòèâà ÍÒÂ. Åñòü 
ðåøåíèå ñóäà, îíî ìîæåò íðàâèòüñÿ èëè íå íðàâèòüñÿ, íî ýòî ðåøåíèå ñóäà. 
ÐÈÀ Íîâîñòè, 7 àïðåëÿ 2001 ã.



Áîðèñ Éîðäàí, 
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÍÒÂ

ß ñ÷èòàþ, ÷òî ñåãîäíÿ - íà÷àëî íîâîé ýïîõè äëÿ òåëåêîìïàíèè ÍÒÂ. ß ñ÷èòàþ, ÷òî ìû ñåãîäíÿ ìîæåì 
ðåàëüíî ïîñòðîèòü ïåðâûé íàñòîÿùèé íåçàâèñèìûé êàíàë â Ðîññèè. ÒÍÒ, 14 àïðåëÿ 2001 ã.

Äìèòðèé Ìåäâåäåâ, 
ïðåäñåäàòåëü ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÀÎ "Ãàçïðîì”

Íåêîòîðûå ïðåäñòàâèòåëè êðóïíîãî áèçíåñà âèäÿò ñâîþ ðîëü â îáùåñòâåííîì ðàçâèòèè Ðîññèè äîâîëüíî 
ñòðàííî - ïóò¸ì ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìíîé îïïîçèöèè âëàñòè. Ýòî êîíòðïðîäóêòèâíûé ïóòü. Ïîïûòêè 
âìåøàòåëüñòâà â ïðåðîãàòèâû âëàñòè äîëæíû ïðåñåêàòüñÿ, îò êîãî áû îíè íè èñõîäèëè, äîëæíû 
ïðåñåêàòüñÿ â ðàìêàõ, óñòàíîâëåííûõ Êîíñòèòóöèåé, çàêîíàìè. Ëþäè, âûñòóïàþùèå ñ òàêèìè 
(îáâèíèòåëüíûìè) çàÿâëåíèÿìè, ïðåêðàñíî ïîìíÿò î ñîâåòñêèõ âðåìåíàõ, êîãäà ìàëåéøåãî íåäîâîëüñòâà 
âëàñòåé, îäíîãî ëèøü ñëîâà âëàñòü ïðåäåðæàùèõ áûëî äîñòàòî÷íî, ÷òîáû æóðíàëèñò íèêîãäà áîëüøå íå 
ïîÿâëÿëñÿ íè íà ýêðàíå, íè íà ñòðàíèöàõ ãàçåòû. Íè÷åãî ïîäîáíîãî ñåãîäíÿ è áëèçêî íåò. È íå áóäåò.  
"Ìîñêîâñêèå íîâîñòè" , 4 àâãóñòà 2000 ã.

Äëÿ Ãàçïðîìà  âàæíî âåðíóòü äîëãè, äåíüãàìè, èëè â èíîé ôîðìå… Êàê ïîòðåáèòåëü èíôîðìàöèîííûõ 
óñëóã íå âèæó óõîäà ÍÒÂ ñ èíôîðìàöèîííîãî ðûíêà. ÒÀÑÑ, 15 íîÿáðÿ 2000 ã.

Áîðèñ Ãðûçëîâ, 
ìèíèñòð âíóòðåííèõ äåë ÐÔ

Ñèòóàöèÿ âîêðóã ÍÒÂ äîëæíà íàõîäèòüñÿ è ðåøàòüñÿ â ïðàâîâîì ïîëå. Âñå íåîáõîäèìûå ãàðàíòèè 
ñâîáîäû ñëîâà â ñòðàíå ñîáëþäàþòñÿ, è íàðóøàòüñÿ íå áóäóò. Íåò íåîáõîäèìîñòè ðàçäóâàòü âîêðóã ýòîãî 
ïîëèòè÷åñêóþ ïðîáëåìó. Ñåãîäíÿ ñèòóàöèÿ âîêðóã ÍÒÂ ñòàëà áîëåå íàïðÿæåííîé, è ÿ õîòåë áû ïðèçâàòü 
êîëëåêòèâ ÍÒÂ è òåõ, êòî îñâåùàåò ñîáûòèÿ, ñâÿçàííûå ñ ýòîé êîìïàíèé, ñîáëþäàòü íîðìû êóëüòóðû è 
÷åëîâå÷åñêîé ìîðàëè. Âñå óæå óáåäèëèñü, ÷òî ñâîáîäà ñëîâà â íàøåé ñòðàíå ÿâëÿåòñÿ âåëè÷àéøèì 
äîñòèæåíèåì è îõðàíÿåòñÿ Êîíñòèòóöèåé è äåéñòâóþùåé èñïîëíèòåëüíîé âëàñòüþ. Èíà÷å íå ìîãëî áû 
áûòü òàêèõ êîììåíòàðèåâ, êîòîðûå ïîÿâëÿëèñü è ïîÿâëÿþòñÿ ñåãîäíÿ ïî ïîâîäó ðàçëè÷íûõ ñîáûòèé. Âñå 
ðåäàêöèè âîëüíû îñóæäàòü äåéñòâèÿ âëàñòåé, êàê îíè ñ÷èòàþò âîçìîæíûì, â ðàìêàõ Êîíñòèòóöèè. Ïîêà íåò 
ïðèçûâîâ ê íàñèëüñòâåííîìó ñâåðæåíèþ âëàñòè, âñå îñòàëüíîå ïðîõîäèò è ïî òåëåâèäåíèþ, è â ïðåññå. 
Íåò îïàñåíèé, ÷òî ñâîáîäà ñëîâà â íàøåé ñòðàíå ìîæåò áûòü ïîäâåðãíóòà êàêèì-òî íàïàäêàì. Ïðåññ-
êîíôåðåíöèÿ, 4 àïðåëÿ 2001 ã.



Ìèõàèë Ëåñèí, 
ìèíèñòð ïî äåëàì ïå÷àòè, òåëåðàäèîâåùàíèÿ è ñðåäñòâ ìàññîâûõ êîììóíèêàöèé ÐÔ

Òå íåãàòèâíûå ïðîöåññû, êîòîðûå ïðîõîäèëè â îòíîøåíèè ÍÒÂ è ÒÂ-6, ñ îäíîé ñòîðîíû, êîíå÷íî æå, 
íîñèëè ïîëèòèçèðîâàííûé õàðàêòåð, è ñ ýòèì áåññìûñëåííî ñïîðèòü, íî ñ äðóãîé ñòîðîíû, îíè ïîëíîñòüþ 
ðàçâåðíóëè ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ ÑÌÈ.

Â òî æå âðåìÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà â îáëàñòè ÑÌÈ ïðåäóñìàòðèâàåò â ïåðñïåêòèâå ïîñòåïåííûé 
óõîä èç ìåäèéíîãî ðûíêà. Ãîñóäàðñòâî ïîòèõîíüêó äîëæíî âûõîäèòü èç ðûíêà è âîîáùå ïðåêðàùàòü áûòü 
êîíêóðåíòîì íà ðûíêå ÑÌÈ. Ýòî äîëæåí áûòü àáñîëþòíî ïîíÿòíûé è îòêðûòûé ïðîöåññ. Ïðåññ-
êîíôåðåíöèÿ, 9 àïðåëÿ 2002 ã.

Áîðèñ Íåìöîâ,  
ïðåäñåäàòåëü Ôåäåðàëüíîãî Ïîëèòñîâåòà ÑÏÑ

Äëÿ ñòðàíû êðàéíå âàæíà êàê çàùèòà ñâîáîäû, òàê è çàùèòà ñîáñòâåííîñòè. Äîëæíû íåìåäëåííî íà÷àòüñÿ 
ïåðåãîâîðû ìåæäó âëàäåëüöåì õîëäèíãà "Ìåäèà-Ìîñò" Ãóñèíñêèì â ëèöå åãî ïðåäñòàâèòåëåé, 
"Ãàçïðîìîì" è êîìïàíèåé "Êýïèòàë Ðèñåð÷". Åñëè òàêèå ïåðåãîâîðû íåçàìåäëèòåëüíî íå íà÷íóòñÿ, òî ÍÒÂ 
ìîæåò áûòü óíè÷òîæåíî. Ñåé÷àñ îáå êîíôëèêòóþùèå ñòîðîíû âåäóò ê ýòîìó.
ÍÒÂ áûëà, åñòü è áóäåò íåçàâèñèìîé òåëåêîìïàíèåé, ïîýòîìó íè ó êîãî íå äîëæíî áûòü êîíòðîëüíîãî 
ïàêåòà åå àêöèé. Íàäî îòäåëèòü ïðîáëåìó àêöèîíåðîâ îò ïðîáëåìû æóðíàëèñòñêîãî êîëëåêòèâà ÍÒÂ. 
Îäíîâðåìåííî àêöèîíåðû äîëæíû îáåñïå÷èòü áåñïåðåáîéíóþ ðàáîòó òåëåêàíàëà. Äàæå åñëè 
ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ, ïðèíÿâøåå ðåøåíèå î ñìåíå ðóêîâîäñòâ ÍÒÂ, áûëî çàêîííûì, â 
îòíîøåíèè ìåäèéíîé êîìïàíèè, ñóùåñòâóåò ïðàêòèêà îáñóæäåíèÿ ñ âåäóùèìè æóðíàëèñòàìè ïîäîáíûõ 
ïðîáëåì. Òî, ÷òî Ãàçïðîì íå ïðîâåë ïåðåãîâîðû ñ æóðíàëèñòàìè ÍÒÂ ïåðåä ñîáðàíèåì àêöèîíåðîâ - 
êðóïíîìàñøòàáíàÿ îøèáêà, ãðàíè÷àùàÿ ñ ãëóïîñòüþ. Âåñòè.ðó, 10 àïðåëÿ 2001 ã.

Êîíôëèêò çàøåë î÷åíü äàëåêî, è â êîíöå êîíöîâ íóæíî íàõîäèòü ðåøåíèå.
Äàæå Øàðîí ñ Àðàôàòîì ãîòîâû ñåñòü çà ñòîë ïåðåãîâîðîâ, íåóæåëè ìû íå ìîæåì íàéòè îáùåãî ÿçûêà äðóã 
ñ äðóãîì. Òåïåðü â ÷åì ñóòü ïðåäëîæåíèé, íàäî îòäåëèòü ïðîáëåìû àêöèîíåðîâ îò ïðîáëåì æóðíàëèñòîâ, 
æóðíàëèñòû îáÿçàíû ðàáîòàòü, íèêòî íå èìååò ïðàâà âìåøèâàòüñÿ â èõ òâîð÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü. ß 
ñ÷èòàþ, ÷òî âñå àêöèîíåðû, íåâàæíî ê êàêîìó ëàãåðþ îíè ïðèíàäëåæàò, äîëæíû ñîâìåñòíî ñäåëàòü 
çàÿâëåíèå î òîì, ÷òî îíè íå áóäóò ïðèâëåêàòü æóðíàëèñòîâ êàæäûé íà ñâîþ ñòîðîíó è äàäóò èì 
âîçìîæíîñòü íàêîíåö â ïîëíîì îáúåìå ðàáîòàòü. ÎÐÒ, Íîâîñòè, 5 àïðåëÿ 2001 ã.

Íå ñåêðåò, ÷òî áûëè äîëãè. Îò ýòîãî íèêóäà íå äåòüñÿ. È åñòü äâå áàçîâûå öåííîñòè, êîòîðûå ìû êàê Ñîþç 
ïðàâûõ ñèë çàùèùàåì. Ýòè öåííîñòè ïðîñòû è î÷åâèäíû. Ïåðâîå. Ìû çàùèùàåì ñâîáîäó, è ìû çàùèùàåì
ïðàâà ñîáñòâåííîñòè. È êîãäà ýòè öåííîñòè âõîäÿò â ïðîòèâîðå÷èå äðóã ñ äðóãîì (à â ñëó÷àå ñ ÍÒÂ, ïî âñåé 
âèäèìîñòè, îíè âõîäÿò â ïðîòèâîðå÷èå äðóã ñ äðóãîì), î÷åíü òðóäíî ÷åòêî è ÿñíî îòâåòèòü íà âîïðîñ, ÷òî 
äëÿ íàñ âàæíåå: çàùèùàòü ñîáñòâåííîñòü èëè çàùèùàòü ñâîáîäó ñëîâà? Äëÿ íàñ âàæíî è òî, è äðóãîå.  
Ñïåöïðîãðàììà ÍÒÂ, 3 àïðåëÿ 2001 ã.
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