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Человеку свойственно ошибаться.
Но еще более свойственно винить в своих ошибках других.

� Êàê Âû îöåíèâàåòå ðåçóëüòàòû
ïðîøåäøèõ âûáîðíûõ êàìïàíèé?

� Øåñòü ïðîöåíòîâ, ìîæåò áûòü,
íå ñîâñåì îáúåêòèâíûé ðåçóëüòàò,
ïîíÿòíî, ÷òî ãäå-òî áûëè ôàëüñèôè-
êàöèè. Íî äîñòàòî÷íî èíôîðìàòèâ-
íûé. Îñíîâûâàÿñü íà ýòîé öèôðå,
ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî "ßáëîêî" çàãëÿ-
íóëî â ïîëèòè÷åñêóþ ïðîïàñòü. Ýòî
ïîñëåäíåå ïðåäóïðåæäåíèå íàì.

Ïîëèòè÷åñêàÿ ñóäüáà äàëà "ßá-
ëîêó" ìàêñèìóì òðè ãîäà � ïîêà ó
íàñ åñòü ôðàêöèÿ, è ìû ïðåäñòàâëå-
íû â ïîëèòè÷åñêîì èñòåáëèøìåíòå.
Çà ýòî âðåìÿ ìû äîëæíû ïðåäïðè-
íÿòü êàêèå-òî êàðäèíàëüíûå øàãè ïî
ðåôîðìèðîâàíèþ ïàðòèè.

� Â ÷åì, íà Âàø âçãëÿä, êðîþòñÿ
ïðè÷èíû ïîëó÷åííûõ íà âûáîðàõ
ðåçóëüòàòîâ?

� Ïåðâàÿ ïðè÷èíà çàêëþ÷àåòñÿ â
òîì, ÷òî â ïàðòèè î÷åíü ÷åòêî ïðîÿâè-
ëèñü ýëåìåíòû âîæäèçìà. "ßáëîêî"

ìå êàê ê çàãíèâàíèþ, âûðîæäåíèþ è
êó÷å ïðî÷èõ íåãàòèâíûõ ìîìåíòîâ, íå
ïðèâåäåò. Ýòî òî, îò ÷åãî ìû ïûòàåìñÿ
óéòè â íàøåé ñòðàíå. Òî, ïðîòèâ ÷åãî
"ßáëîêî" âñåãäà âûñòóïàëî, äåêëàðè-
ðóÿ íåîáõîäèìîñòü áîðüáû ñ ìîíîïî-
ëèçìîì â ïîëèòèêå, ýêîíîìèêå, ãîñó-
äàðñòâåííîì óïðàâëåíèè. Íî ìû
óïîðíî íå õîòåëè çàìå÷àòü, ÷òî êóëüòè-
âèðóåì ìîíîïîëèçì â ñàìîì "ßáëîêå".

� Âàì íå êàæåòñÿ, ÷òî "ìîíîïî-
ëèÿ" Èãðóíîâà ñëîæèëàñü åñòåñòâåí-
íûì îáðàçîì ïî ïðèíöèïó: ðàç ÷å-
ëîâåê âåçåò âîç è íå ðîïùåò, òî âàëè
íà íåãî åùå?

� Êîíå÷íî, äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ
ãðóïïîâùèíû, ìîíîïîëèçàöèè âëà-
ñòè áûëè êàê îáúåêòèâíûå, òàê è
ñóáúåêòèâíûå ïðåäïîñûëêè. Ïåð-
âûå çàêëþ÷àþòñÿ â òîì, ÷òî çíà÷è-
òåëüíàÿ ÷àñòü ëþäåé, ïðèøåäøèõ â
"ßáëîêî", âî ìíîãîì � ðîìàíòèêè,
èçíà÷àëüíî ïðåäïîëàãàþùèå, ÷òî

êîìèññèþ, ñëîâîì, îïûò åñòü. Ýòî
÷åëîâåê, êîòîðûé ìîæåò è õî÷åò âûñ-
ëóøèâàòü ðàçíûå ìíåíèÿ, è ñêëîíåí
ïóáëè÷íî âûðàáàòûâàòü êîëëåãèàëü-
íûå ðåøåíèÿ. Äëÿ Êóçíåöîâà ïðèí-
öèïû âàæíåå êàêèõ-òî ñóáúåêòèâíûõ
ìîìåíòîâ, è, â ýòîì ñìûñëå, îí � ïðÿ-
ìàÿ ïðîòèâîïîëîæíîñòü Èãðóíîâó..
Êîíå÷íî, â ëþáîì ñëó÷àå íóæíî ñäå-
ëàòü òàê, ÷òîáû ÷åëîâåê, çàíèìàþùèé-
ñÿ ïàðòñòðîèòåëüñòâîì, íå èìåë âîç-
ìîæíîñòè ìîíîïîëèçèðîâàòü âëàñòü,
äàæå â ñìåæíûõ îáëàñòÿõ äåÿòåëüíî-
ñòè ïàðòèè "ßáëîêî". Êàêèì áû íè
áûë ÷åëîâåê � õîðîøèì èëè ïëîõèì,
îòäàâàòü âñå îäíîìó íà îòêóï íåëüçÿ...

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ñîøëþñü íà
ìîíîïîëüíî ïðîâîäèâøèåñÿ "êîðïî-
ðàöèåé" Èãðóíîâà âûáîðû â Ãîñäóìó.
×åãî åìó íå õâàòàëî äëÿ óáåäèòåëüíîé
ïîáåäû? Ó íåãî áûëî âñå: ëîÿëüíûå
åìó îðãàíèçàöèè (ðîñïóñêà èíûõ îí
äîáèëñÿ), íà áàçå êîòîðûõ áûëè

âîçíèêëî êàê ëèäåðñêàÿ ïàðòèÿ, ÷òî
íà îïðåäåëåííîì ýòàïå áûëî íåèç-
áåæíî è äàæå íåîáõîäèìî. Íî íàñòàë
ìîìåíò, êîãäà ïðåæäå ïîëåçíîå ñòàëî
ñëàáîñòüþ. Áåäà â òîì, ÷òî ëèäåð, â
íåêîòîðîì ñìûñëå, èñ÷åðïàë ñâîé
ïîòåíöèàë. Ìàëûé ïðîöåíò ãîëîñîâ, â
÷àñòíîñòè, íà ïàðëàìåíòñêèõ âûáî-
ðàõ, áûë ïîëó÷åí â òîì ÷èñëå è ïîòî-
ìó, ÷òî ðàñêðó÷èâàëàñü öåïî÷êà: "ßá-
ëîêî" � ýòî ßâëèíñêèé. Ðàñêðóòêè æå
ðåãèîíàëüíûõ ëèäåðîâ, ãîâîðÿùèõ íà
ïîíÿòíîì äëÿ ìåñòíûõ èçáèðàòåëåé
ÿçûêå è ñïîñîáíûõ ðåòóøèðîâàòü îò-
ðèöàòåëüíûå ìîìåíòû, èìåþùèåñÿ ó
ëþáîãî ÷åëîâåêà, íå áûëî.

Ìû äîëæíû ïîêàçàòü èçáèðàòåëÿì,
÷òî ó íàñ � íåñêîëüêî ëèäåðîâ, ìíîãî-
ãðàííîñòü íàøåé ïàðòèè. Â "ßáëîêå"
åñòü ìíîãî ÿðêèõ, èçâåñòíûõ è èíè-
öèàòèâíûõ ëþäåé: Âëàäèìèð Ëóêèí,
Ñåðãåé Èâàíåíêî, Èãîðü Àðòåìüåâ è
äð. Ìîæåò, äëÿ íà÷àëà ñëåäóåò ñîçäàòü
äâóõãîëîâóþ ñòðóêòóðó ðóêîâîäñòâà
ïàðòèè: ïðåäñåäàòåëü ïàðòèè è ïðåä-
ñåäàòåëü ïîëèòñîâåòà?

ß ïîíèìàþ, ÷òî ïåðåõîä îò îäíî-
ïîëþñíîé ñèñòåìû ê ìíîãîïîëþñ-
íîé � ñëîæåí, îïàñåí è âî ìíîãîì
áóäåò î÷åíü áîëåçíåííûì. Íî äåëàòü
ýòî íåîáõîäèìî � èíà÷å ìû îáðå÷å-
íû íà ïîðàæåíèÿ.

� Âû ñ÷èòàåòå, ÷òî åñòü ïðîñ÷åòû
â ïàðòèéíîì óñòðîéñòâå "ßáëîêà"?

� Ïàðòèéíûì ñòðîèòåëüñòâîì çà-
íèìàåòñÿ åäèíîëè÷íî Âÿ÷åñëàâ Èãðó-
íîâ. Êîëëåãèàëüíîãî îðãàíà, â êîòî-
ðîì áû ðåàëüíî âûñëóøèâàëèñü ðàç-
íûå ìíåíèÿ è âûðàáàòûâàëèñü áû
ýôôåêòèâíûå ðåøåíèÿ, ïî ñóòè, íå
ñóùåñòâóåò. Èãðóíîâ âñå ðåøåíèÿ
ïðèíèìàåò ñàì. Åäèíîíà÷àëèå õîðî-
øî ïðè èñïîëíåíèè ïðèíÿòûõ ðåøå-
íèé. Íî òî, ÷òî ñèñòåìîé íàøåé
ïàðòèè ñòàëà èõ åäèíîëè÷íàÿ âûðà-
áîòêà, � ïëîõî. Íî íå ïîòîìó, ÷òî ëþ-
áîé ÷åëîâåê ðàíî èëè ïîçäíî ìîæåò
îøèáèòüñÿ, à ïîòîìó, ÷òî Èãðóíîâ íå
òîò ÷åëîâåê, êîòîðûé ñïîñîáåí, íà
ìîé âçãëÿä, ïðèçíàâàòü ñâîè îøèáêè.

È âîçâðàùàÿñü ê ðåçóëüòàòàì âûáî-
ðîâ, õî÷ó îòìåòèòü, ÷òî âòîðîé ïðè÷è-
íîé íåóäà÷íîãî âûñòóïëåíèÿ íà íèõ,
ìíå êàæåòñÿ, ÿâèëàñü "èãðóíîâùèíà" �
÷èñòî "ÿáëî÷íûé" ôåíîìåí, êîòîðûé ÿ
ñ÷èòàþ ñèíîíèìîì èìåþùåéñÿ â íà-
øåé ïàðòèè ãðóïïîâùèíû è êîðïîðà-
òèâíîñòè. Õîðîøî, êîãäà â ïàðòèè åñòü
ôîðìàëèçîâàííûå ôðàêöèè: "ëåâûå",
"ïðàâûå", "ðåãèîíàëüíûå"... Îíè çàÿâ-
ëÿþò î ñâîèõ îòëè÷èÿõ, ïîëó÷àþò ÷åò-
êèå ãàðàíòèè ïðåäñòàâèòåëüñòâà è ò.ä.
Â íàøåé æå ïàðòèè êîðïîðàöèÿ "Èãðó-
íîâ è Êî" çàõâàòèëà è êîíòðîëèðóåò
áîëüøå äâóõ òðåòåé ñúåçäà è ÖÑ. Ýòî
óæå íå ôðàêöèÿ â ïàðòèè, à ìîíîïî-
ëèÿ, êîòîðàÿ íè ê ÷åìó õîðîøåìó, êðî-

"ßáëîêî" � ýòî ñîáðàíèå åäèíîìûø-
ëåííèêîâ, äðóçåé, äåìîêðàòîâ ïî
äóõó è ïðîèñõîæäåíèþ. Ïî èõ ìíå-
íèþ, âíóòðèïàðòèéíàÿ äåìîêðàòèÿ
ñïîñîáíà è äîëæíà ñóùåñòâîâàòü
ñàìà ïî ñåáå, è íå íóæäàåòñÿ â êà-
êèõ-ëèáî ãàðàíòèÿõ è ìåõàíèçìàõ åå
çàùèòû. Èãðóíîâ æå, íà ìîé âçãëÿä,
ïðîñòî óäà÷íî âîñïîëüçîâàëñÿ ñòîëü
ëåãêîâåñíûì ïîäõîäîì.

Ñóáúåêòèâíûå æå ïðåäïîñûëêè
ìîæíî óñëîâíî ñâåñòè ê ëè÷íûì êà÷å-
ñòâàì Èãðóíîâà. Îí äîáèâàåòñÿ ñâî-
èõ öåëåé ñ ïîìîùüþ èíòðèã, è ÿ äó-
ìàþ, ÷òî äëÿ äîñòèæåíèÿ ñâîèõ öåëåé
ó íåãî íåò îãðàíè÷èòåëåé â âûáîðå
ñðåäñòâ. ß æå ãëóáîêî óáåæäåí â äðó-
ãîì � ëþáûìè ñðåäñòâàìè áëàãîðîä-
íûå öåëè íå ìîãóò áûòü äîñòèãíóòû.
È ïîòîìó ÿ íå ìîãó ñ÷èòàòü òàêîâûìè
íèãäå ïóáëè÷íî íå çàÿâëåííûå öåëè,
êîòîðûå ïðåñëåäóåò íåôîðìàëèçîâàí-
íàÿ "êîðïîðàöèÿ" Èãðóíîâà. Î íèõ
ìîæíî ëèøü êîñâåííî ñóäèòü ïî ïðî-
èñõîäÿùåìó â ïàðòèè. Óæå òîëüêî ïî-
ýòîìó, Èãðóíîâó, íà ìîé âçãëÿä, ïðî-
òèâîïîêàçàíî çàíèìàòü ëþáûå ðóêî-
âîäÿùèå äîëæíîñòè. Êàê òîëüêî îí
âíîâü ïîëó÷èò âëàñòü, âîêðóã íà÷íóòñÿ
íîâûå èíòðèãè è ìîíîïîëüíûé çàõâàò
âñåãî òîãî, ÷òî åùå îñòàëîñü â "ßáëî-
êå" íå çàõâà÷åííûì. Ðåçóëüòàò � òî, ÷òî
ìû ñåé÷àñ èìååì â ïàðòèè, íî åùå â
áîëåå êîíöåíòðèðîâàííîì âèäå.

È åñëè íûíåøíþþ ñèòóàöèþ â
Îáúåäèíåíèè ìîæíî îöåíèâàòü êàê
ïðåîáëàäàíèå íåîïðàâäàííîãî öåíò-
ðàëèçìà íàä äåìîêðàòè÷åñêèìè
ïðèíöèïàìè, åùå îñòàâøèìèñÿ, â îñ-
íîâíîì, â ïðîöåäóðíûõ ìîìåíòàõ, òî
íûíåøíåå óñòðîéñòâî "ßáëîêà" ìàëî
÷åì îòëè÷àåòñÿ îò ÊÏÑÑ...

� Êðèòèêîâàòü Èãðóíîâà, íå
ïðåäëàãàÿ íèêàêèõ âîçìîæíûõ êàí-
äèäàòîâ íà îðãðàáîòó, ëåãêî...

� Ïî÷åìó? Åñòü âïîëíå äîñòîéíûé
÷åëîâåê � Àëåêñàíäð Êóçíåöîâ, ñ
áîëüøèì îïûòîì ïðàêòè÷åñêîé îðã-
ðàáîòû â ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêîì
ïðîôñîþçå. Äà è â "ßáëîêå" îäíî
âðåìÿ îí âîçãëàâëÿë ðåãèîíàëüíóþ

ñôîðìèðîâàíû ðåãèîíàëüíûå øòàáû.
Íà íåãî ðàáîòàëè èäåîëîãè, àíàëèòè-
êè, ïèàðùèêè... Âñ¸, âêëþ÷àÿ ôèíàí-
ñèðîâàíèå, øëî ÷åðåç íåãî. À ðåçóëü-
òàò? Øåñòü ïðîöåíòîâ...

ß íå áóäó êàñàòüñÿ âñåõ âîçìîæíûõ
ïðè÷èí ïîëó÷åíèÿ ýòîãî ðåçóëüòàòà
øòàáîì Èãðóíîâà. Íî ïîñìîòðèòå,
êàê ñîñòàâëÿëèñü ïàðòèéíûå èçáèðà-
òåëüíûå ñïèñêè ïî óêðóïíåííûì îê-
ðóãàì? Íåðåäêî ëèäåð, âîçãëàâëÿþ-
ùèé ðåãèîíàëüíûé ñïèñîê, áàëëîòè-
ðîâàëñÿ ïî îäíîìàíäàòíîìó îêðóãó
ñîâåðøåííî â äðóãîì ðåãèîíå. Ðàçâå
ýòî øëî íà ïîëüçó îðãàíèçàöèè? Ñêî-
ðåé âñåãî, íåò. Âî ãëàâå íåêîòîðûõ
ñïèñêîâ áûëè ïîñòàâëåíû ëþäè, êîòî-
ðûå âîîáùå íå ïîëüçîâàëèñü êàêèì-
ëèáî àâòîðèòåòîì â çàÿâëåííîì ðåãè-
îíå. ß ïîíèìàþ, ÷òî â èäåàëå ñïèñêè
äîëæíû ñî÷åòàòü â ñåáå î÷åíü ìíîãî
èíäèâèäóàëüíûõ è êîëëåêòèâíûå àì-
áèöèé, è ñäåëàòü ýòî î÷åíü òðóäíî. Íî
âåäü çàäà÷à-òî ñòàâèëàñü íå ïðîñòî
ñäåëàòü êðûëîâñêóþ òðîèöó èç ëåáå-
äÿ, ðàêà è ùóêè, à ïîëó÷èòü ðàâíîäåé-
ñòâóþùóþ óñòðåìëåíèé âñåõ ýòèõ ïåð-
ñîíàæåé â íóæíîì äëÿ ïàðòèè íà-
ïðàâëåíèè. Ñïèñîê æå, ñîçäàííûé ïî
ìåòîäèêå Èãðóíîâà, óâû, îêàçàëñÿ íå
ñïîñîáíûì ðàáîòàòü íà êîíñîëèäà-
öèþ óñèëèé. Â èòîãå "ÿáëî÷íûé" ïî-
òåíöèàë íå òîëüêî íå óâåëè÷èëñÿ, à,
íàîáîðîò, ñíèçèëñÿ. Ïîñêîëüêó ó îä-
íèõ ëþäåé, êòî ñîáèðàëñÿ àêòèâíî
ó÷àñòâîâàòü â âûáîðàõ, ïðîïàëè âñå
ñòèìóëû, à ó äðóãèõ, êòî ïîðîé íåçàñ-
ëóæåííî ïîëó÷èë ëèäèðóþùèå ïîçè-
öèè â ðåãèîíàëüíûõ ïàðòèéíûõ ñïèñ-
êàõ, âîîáùå íèêàêèõ ñòèìóëîâ íå âîç-
íèêëî. Ïî àíàëîãèè ñ ðåçóëüòàòàì
ïðîøëûõ (1995 ã.) âûáîðîâ âñå îíè
÷óòü ëè íå àâòîìàòè÷åñêè ñòàíîâè-
ëèñü äåïóòàòàìè Ãîñäóìû. Âîò ñèäåëè
è æäàëè, íå ñóåòÿñü, ÷òî ðàç îíè â
âåðõíåé ÷àñòè ñïèñêà, òî àâòîìàòè-
÷åñêè ñòàíóò èìè âíîâü. Íî íå ñòàëè.

� Êàê áû Âû îöåíèëè ýôôåêòèâ-
íîñòü ðàáîòû ðåãèîíàëüíûõ îðãà-
íèçàöèé?

� Òðåòüåé ïðè÷èíîé íàøåãî ïîðà-

æåíèÿ íà âûáîðàõ ñòàëî òî,  ÷òî ìû
î÷åíü ÷àñòî âûäàåì æåëàåìîå çà äåé-
ñòâèòåëüíîå, êîãäà ãîâîðèì î òîì, ÷òî
ó íàñ áîëåå 60 ñèëüíûõ, ðåãèîíàëü-
íûõ îðãàíèçàöèé.  Ìîãó ñóäèòü ïî
íàøåé Êðàñíîäàðñêîé îðãàíèçàöèè,
îíà ñîâåðøåííî íå ñîîòâåòñòâóåò
òîìó, êàê î íåé ðàïîðòóþò íà ñúåçäàõ.
Îíà � ìàëî÷èñëåííà, ñëàáà è âñå åùå
íàõîäèòñÿ íà íà÷àëüíîì ýòàïå ñâîåãî
ðàçâèòèÿ. È ðåçóëüòàò äâóõ âûáîðíûõ
êàìïàíèé â Êðàñíîäàðñêîì êðàå
êðàñíîðå÷èâî ýòî ïîêàçàë: 4,64 ïðî-
öåíòà íà âûáîðàõ â Ãîñóäàðñòâåííóþ
Äóìó â 1999 ãîäó (â 1995 � 6,39), è 3,4
ïðîöåíòà íà Ïðåçèäåíòñêèõ âûáîðàõ
2000 ãîäà (â 1996 � 6,35).

Àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ è â áîëü-
øèíñòâå äðóãèõ ðåãèîíîâ. Êîå-ãäå íà
ìåñòàõ, ÿ çíàþ, îðãàíèçàöèè "ßáëîêà"
óñòðîåíû âîîáùå êàê ðîäîïëåìåííûå
� æåíà, ìóæ, äåòè, ñîñåäè, äðóçüÿ è ò.
ï. � âðÿä ëè èõ âñåðüåç ìîæíî íàçâàòü

Ìîæåò áûòü, íóæíî óâåëè÷èâàòü êî-
ëè÷åñòâî ÷ëåíîâ ÖÑ èëè êâîòèðîâàòü
â ÖÑ ìåñòà äëÿ ðåãèîíàëüíûõ îðãà-
íèçàöèé, ÷òîáû íå áûëî áîðüáû çà
ìåñòî, ïîäñèæèâàíèÿ è ò.ä. Íåîáõî-
äèìî óñòàíîâèòü ïðîöåäóðó ðîòàöèè
÷ëåíîâ ÖÑ, îãðàíè÷èâ íåïðåðûâíîå
ïðåáûâàíèå ñîñòàâà äâóìÿ ñðîêàìè
ïîäðÿä, èëè åæåãîäíî ìåíÿòü îäíó
òðåòü ÖÑ. Ðîòàöèÿ íóæíà îáÿçàòåëü-
íî. Áåç íåå, áåç ñâåæåé êðîâè, íè÷å-
ãî íå ïîëó÷èòñÿ. ß íå î÷åíü áîëüøîé
çíàòîê íàøåãî óñòàâà, íî, íàñêîëüêî
ÿ ïîíèìàþ, ÷ëåíû ÖÑ óæå äàâíî ïå-
ðåñèäåëè ñâîé ñðîê. Äàâíî äîëæåí
áûë ïðîèçîéòè îò÷åòíî-ïåðåâûáîð-
íûé ñúåçä. Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî,
÷òî ÖÑ íå äîëæåí áûòü åäèíñòâåí-
íûì ïîëèòè÷åñêèì îðãàíîì, ïðèíè-
ìàþùèì ðåøåíèÿ ìåæäó ñúåçäàìè.

Âûñêàçûâàëèñü ìíåíèÿ, ÷òî íóæ-
íî ñôîðìèðîâàòü ÖÑ ïî ïðåäñòàâè-
òåëüíîìó ïðèçíàêó � îò ðåãèîíîâ, à

Ëåîíèä Òåëåëåéêî ïîðàæàåò îêðóæàþùèõ ñâîåé êèïó÷åé
ýíåðãèåé. ×åëîâåê èñêðåííèé è ïðÿìîé, îí æèâåò â òî÷íîì
ñîîòâåòñòâèè ñî ñâîèì äåâèçîì � "Ñîâåñòü, çàêîí,
ñïðàâåäëèâîñòü". Åìó 40 ëåò. Ðîäèëñÿ, âûðîñ è æèâåò â ã. Ñî÷è. Çà
ïëå÷àìè äâà âûñøèõ îáðàçîâàíèÿ � áèîôàê Òîìñêîãî
óíèâåðñèòåòà è þðèäè÷åñêèé ôàêóëüòåò Ðîññèéñêîé Àêàäåìèè
ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû. Ñ÷èòàåò ñåáÿ äåìîêðàòîì îò ðîæäåíèÿ.
Åãî ïîëèòè÷åñêàÿ áèîãðàôèÿ íà÷àëàñü â 1989 ãîäó � ðàñêëåèâàë
ëèñòîâêè, ïðîâîäèë ìèòèíãè. Â 1990 ãîäó áûë èçáðàí äåïóòàòîì
Ñî÷èíñêîãî ãîðîäñêîãî Ñîâåòà, ðàáîòàë â êîìèññèè ïî
ýêîíîìè÷åñêîé ðåôîðìå è ñîáñòâåííîñòè íà ïîñòîÿííîé îñíîâå.
Â 1996 ãîäó ñîçäàë ñî÷èíñêóþ îðãàíèçàöèþ "ßáëîêî". Â 1998 ãîäó
áûë èçáðàí äåïóòàòîì Çàêîíîäàòåëüíîãî ñîáðàíèÿ
Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ. Æåíàò,  èìååò äâîèõ äî÷åðåé.

ïîëèòè÷åñêèìè. Îíè ñðàçó æå îêóê-
ëèâàþòñÿ è ïðèêëàäûâàþò îãðîìíûå
óñèëèÿ, ÷òîáû â èõ òåñíûé êðóã ñëó-
÷àéíî íå ïîïàë ÷óæàê ñ óëèöû. Åñòü è
èíûå ñïîñîáû ïàðòîáóñòðîéñòâà ðå-
ãèîíàëüíûõ îðãàíèçàöèé, äèñêðåäè-
òèðóþùèå ñàìó "ÿáëî÷íóþ" èäåþ.

� ×òî æå äåëàòü äàëüøå? Êàê ïå-
ðåñòðîèòü ïàðòèþ?

� Ñíà÷àëà íåîáõîäèìî ïðîâåñòè
ðåâèçèþ ðåãèîíàëüíûõ îòäåëåíèé, ïå-
ðåñòàòü "íàäóâàòü ùåêè", à ïîñìîòðåòü
ïðàâäå â ãëàçà è äàòü ðåàëüíóþ îöåíêó
íàøèì ïàðòèéíûì ðÿäàì. Îáúåäèíå-
íèå äîëæíî çàíÿòüñÿ ðåãèîíàëüíûìè
îðãàíèçàöèÿìè è íàâåñòè â íèõ ïîðÿ-
äîê. Îòêðûòî. Íåîáõîäèìî îáñóäèòü
ñîçäàâøóþñÿ ñèòóàöèþ, êàêèì áû îñ-
òðûì è íåëèöåïðèÿòíûì íè áûë áû
ðàçãîâîð � ìû æå òîâàðèùè ïî ïàðòèè
è äîëæíû áûòü ãîòîâû âûñëóøèâàòü ëþ-
áûå ìíåíèÿ. Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî íà ÿí-
âàðñêîì ÖÑ áûëî ñäåëàíî âñå, ÷òîáû
óéòè äàæå îò íà÷àëà òàêîãî ðàçãîâîðà.

"ßáëîêó" íóæíà âíóòðèïàðòèéíàÿ
äèñêóññèÿ. Ðóêîâîäñòâî Îáúåäèíå-
íèÿ äîëæíî óñëûøàòü ìíåíèå ðÿäî-
âûõ ÷ëåíîâ ïàðòèè � ÷òî â íåé õîðî-
øî, à ÷òî � ïëîõî è òðåáóåò èçìåíå-
íèé. Áðàòüÿ Ñòðóãàöêèå äàâíî åùå
íàïèñàëè: "Íàðîä � ñåð, íî ìóäð".
Êàêèìè áû óìíûìè íå áûëè ïîëèòî-
ëîãè, îðãîâèêè, îíè íå ìîãóò çíàòü
âñåõ ïîäðîáíîñòåé æèçíè íà ìåñòàõ.
Ýòà äèñêóññèÿ áóäåò ÷ðåçâû÷àéíî ïî-
ëåçíà äëÿ ïàðòèè, åå èìèäæà. Íàñ
ïîääåðæèâàþò ìèëëèîíû ëþäåé, îíè
ïåðåæèâàþò çà ñóäüáó ïàðòèè, êîòîðàÿ
âûðàæàåò èõ èíòåðåñû, è îíè òîæå
äîëæíû èìåòü âîçìîæíîñòü âûñêàçàòü
ñâîå ìíåíèå. Ñåé÷àñ òàêîé ìîìåíò,
êîãäà íå íàäî ñòûäèòñÿ íàøèõ ïðî-
áëåì. Ïðèçíàòü ñâîè îøèáêè, íåäî-
ðàáîòêè � ýòî ïðèçíàê ñèëû è ñïîñîá-
íîñòè ê äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ. Ïî-
áåæäàåò â èòîãå íå òîò, êòî íå ïàäàåò,
à òîò, êòî íàõîäèò ñèëû ïîäíÿòüñÿ...

Íóæíî î÷åíü ñåðüåçíî ìåíÿòü
ñòðóêòóðó óïðàâëåíèÿ â "ßáëîêå",
íà÷èíàÿ ñ âûáîðíûõ îðãàíîâ è çà-
êàí÷èâàÿ àïïàðàòîì Îáúåäèíåíèÿ.

Леонид ТЕЛЕЛЕЙКО:

"Необходима внутрипартийная дискуссия"
÷èñòî ïîëèòè÷åñêèé îðãàí, íàçâàâ
åãî, ñêàæåì, ïîëèòñîâåò, ñôîðìèðî-
âàòü ïî äðóãîìó ïðèíöèïó � èçáè-
ðàÿ ñàìûõ àâòîðèòåòíûõ, óâàæàåìûõ
è ãðàìîòíûõ ëþäåé.

Ãîâîðÿ î ñóùåñòâóþùèõ ïîëèòè-
÷åñêèõ îðãàíàõ, íàïðèìåð, áþðî, ñëå-
äóåò îòìåòèòü, ÷òî åãî ðåøåíèÿ íå ðàñ-
ñûëàþòñÿ ïî ðåãèîíàëüíûì îðãàíèçà-
öèÿì. Â ýòîì ñìûñëå ñâÿçü ìåæäó îðãà-
íèçàöèÿìè è ðóêîâîäÿùèìè îðãàíàìè
î÷åíü ýôåìåðíà è ôîðìàëüíà. Î÷åíü
÷àñòî âîçíèêàåò è âîïðîñ: "×åì îòëè-
÷àåòñÿ áþðî îò ôðàêöèè?" Êîíå÷íî, ó
ïàðòèè è ôðàêöèè ìíîãî îáùåãî, íî
çàäà÷è-òî ðàçíûå. Ôðàêöèÿ î÷åíü ìà-
ëî÷èñëåííà, ó íåå ìíîãî ðàáîòû â Ãîñ-
äóìå. Çíà÷èò, íàäî ÷òîáû ïàðòèéíûìè
äåëàìè çàíèìàëàñü êàêàÿ-òî äðóãàÿ
ñòðóêòóðà, ó êîòîðîé áûëî áû áîëüøå
âðåìåíè çàíèìàòüñÿ ðåãèîíàëüíûìè
îðãàíèçàöèÿìè. À åñëè îäèí ÷åëîâåê è
äåïóòàò, è ÷ëåí áþðî, è ÷ëåí ÖÑ, è åùå
ðóêîâîäèòåëü ðåãèîíàëüíîé îðãàíèçà-
öèè, òî íè÷åãî õîðîøåãî íå ïîëó÷èòñÿ.

� Äîëæíî ëè "ßáëîêî" áûòü ìàñ-
ñîâîé ïàðòèåé?

� Ìû æå óæå îïðåäåëèëèñü, ÷òî
ìû � ïàðòèÿ è ñîâåðøåííî î÷åâèäíî,
÷òî â âûáîðàõ ìîæåò ïîáåæäàòü òîëü-
êî ìàññîâàÿ ïàðòèÿ. Ìû äîëæíû
ñòðåìèòüñÿ ê òîìó, ÷òîáû ÷èñëî ñòî-
ðîííèêîâ è ÷ëåíîâ ïàðòèè âîçðàñòà-
ëî. Åñëè ÷ëåíàìè ïàðòèè áóäóò òîëü-
êî íåïðèêàñàåìûå � ðóêîâîäèòåëè,
àïïàðàò, òî ýòî ñäåëàåò íàñ êàñòîâîé
ïàðòèåé èëè ñåêòîé. Ëþäè ñêàæóò:
"Ðåáÿòà ñàìîäîñòàòî÷íû, îíè äåëàþò
÷òî-òî òàêîå, ÷òî ïîíÿòíî òîëüêî èì.
Çà÷åì íàì çà íèõ ãîëîñîâàòü?" Ýòî
áóäåò ïîõîæå íà ïîëèòè÷åñêèé êëóá.

ß íå ñòîðîííèê çàïèñûâàòü â
ïàðòèþ íà óëèöàõ, êàê ýòî äåëàåò Æè-
ðèíîâñêèé, íî è íå ñòîðîííèê ñîçäà-
íèÿ ÷ðåçìåðíûõ îãðàíè÷åíèé, ïîòîìó
÷òî, çàìêíóâ ïàðòèþ â ñåáå, íè÷åãî
õîðîøåãî íå ïîëó÷èòñÿ. Ëþáàÿ îáùå-
ñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ óñòðîåíà òàê,
÷òî êîãäà íåò ïðèòîêà íîâûõ ëþäåé, òî
îíà çàñûõàåò è çàãíèâàåò. Íóæíà êîí-
êóðåíöèÿ, íóæíû ñâåæèå ñèëû.

Â çàêëþ÷åíèå ÿ çàìå÷ó, ÷òî äëÿ ïðè-
íÿòèÿ ñóäüáîíîñíûõ ðåøåíèé, ïðåæäå
âñåãî, íóæíà âîëÿ. Íî ñíà÷àëà íóæíî
îïðåäåëèòü íàøå èñòèííîå ïîëîæåíèå
è íàìåòèòü öåëè, êîòîðûå ìû õîòèì äî-
ñòè÷ü íå òîëüêî íà ñëîâàõ, íî è íà äåëå.
Ïîýòîìó êðàéíå âàæíî, ÷òîáû ñúåçä, íà
êîòîðîì áóäóò îáñóæäàòüñÿ ðåôîðìû â
"ßáëîêå", áûë ìàêñèìàëüíî ïðåäñòàâè-
òåëüíûì. Íî íå äëÿ òîãî, ÷òîáû, ñîáðàâ
ìíîãî íàðîäà, ïîêàçàòü � âîò, ìîë, ìû
êàêèå, à äëÿ òîãî, ÷òîáû óñëûøàòü êàê
ìîæíî áîëüøå ðàçíûõ ìíåíèé.

Áåñåäó âåëà
Íàòàëèÿ ÄÅÌÈÍÀ
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