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Мы должны чувствовать, что мы – состоялись,
и мы должны протягивать руку всем остальным

ïðåäñòàâëÿåòñÿ ìíå î÷åíü ðàçóìíîé è
ïðàâèëüíîé. Ïîìèìî ýòîãî, ñóùåñòâó-
þò è áîëåå æåñòêèå ñòðóêòóðû, êàê:
êîîðäèöèîííûé ñîâåò ïî çàêîíîäà-
òåëüñòâó ìåæäó íàøèìè äâóìÿ ôðàê-
öèÿìè, íî îí êàñàåòñÿ, ñîáñòâåííî,
çàêîíîäàòåëüñòâà. À øèðîêîå äâèæå-
íèå ìîæåò áûòü âîò òàêèì.

Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî ýòî � õîðîøåå
ñîáûòèå äëÿ íàøåé îáùåñòâåííîé
æèçíè. Íàì íàäî ïîäâîäèòü ÷åðòó
ïîä ïðîøëûì. Ìû íå ìîæåì âñå âðå-
ìÿ íàõîäèòüñÿ â ñîñòîÿíèè ðàçáèðà-
òåëüñòâà: êòî è êàê ïðîâåë â íàøåé
ñòðàíå òî èëè èíîå ìåðîïðèÿòèå.
Íàì íàäî ïûòàòüñÿ íàõîäèòü îáùèé
ÿçûê, íàõîäèòü òàêóþ ôîðìó ðàáî-
òû. Ìû äîëæíû áûòü ñåé÷àñ áîëåå
îòêðûòû. Ìû äîëæíû ÷óâñòâîâàòü
ñâîþ ñîñòîÿòåëüíîñòü. Ìû äîëæíû
÷óâñòâîâàòü, ÷òî ìû � ñîñòîÿëèñü,
÷òî ìû ñóùåñòâóåì, è ìû äîëæíû
ïðîòÿãèâàòü ðóêó âñåì îñòàëüíûì.

È ïîñëåäíèé, íî ñàìûé âàæíûé
âîïðîñ. Îí ñâÿçàí ñ ðåôîðìîé íà-
øåé ïàðòèè...

ß íå çíàþ, áóäåò ëè íàøà ïàðòèÿ
îïïîçèöèîííîé, ÿ íå çíàþ, áóäåò ëè
íàøà ïàðòèÿ ïðàâèòåëüñòâåííîé,
íî, äîëæåí ñêàçàòü, ÷òî â îïûò ðàáî-
òû ïàðòèè íóæíî âêëþ÷àòü ðàçíûå
âåùè. È òî, ÷òî ñâÿçàíî áûëî è ñ ðà-
áîòîé â ïðàâèòåëüñòâå, è òî, ÷òî ñâÿ-
çàííî ñ íàõîæäåíèåì â îïïîçèöèè �
ó íàñ åñòü è òàêîé îïûò. Ìû îòêðûòû
ê ëþáûì ðåøåíèÿì ñåãîäíÿ. Íî, íå-
çàâèñèìî îò òîãî, ÿâëÿåìñÿ ëè ìû
îïïîçèöèåé èëè óñëîâíî ïðàâèòåëü-
ñòâåííîé ïàðòèåé, ó íàñ åñòü ñåðüåç-
íûå ïðîáëåìû, íàä ðåøåíèåì êîòî-
ðûõ ìû äîëæíû ðàáîòàòü.

Ïåðâîå. Ó íàñ î÷åíü ìàëî ðåàëü-
íûõ äåë, îñîáåííî íà ðåãèîíàëüíîì
óðîâíå.

Âòîðîå. Ó íàñ î÷åíü ìàëî ñèëüíûõ,
ñòîþùèõ, çíàþùèõ ëþäåé. Èõ è â ñòðà-
íå ìàëî. Íî ìû íå íàó÷èëèñü èõ ïðè-
âëåêàòü è ñ íèìè ðàáîòàòü. Ìû äîëæíû
ïðîâåñòè íàøè ðåôîðìû òàê, ÷òîáû ê
íàì ïîøåë ïðèòîê ñâåæèõ ëþäåé. À ìû,
â ñâîþ î÷åðåäü, ìîãëè áû èõ ïðèíÿòü...

Òðåòüå. Ó íàñ ÷ðåçâû÷àéíî ìàëî
ïîëèòèêîâ � ñîâåðøåííî íåàäåêâàò-
íàÿ, íåíîðìàëüíàÿ ñèòóàöèÿ. Ó íàñ
î÷åíü ìàëî ëþäåé, êîòîðûå îáðàùà-
þòñÿ ê ïóáëèêå, êîòîðûå â ñîñòîÿíèè
àïåëëèðîâàòü ê ìàññàì, è êîòîðûõ
ëþäè ñëóøàþò. Ó íàñ ìàëî ëþäåé, êî-
òîðûå óìåþò âûñòóïàòü ïî òåëåâèäå-
íèþ, êîòîðûå ðåãóëÿðíî âûñòóïàþò â
ïå÷àòè. Ó íàñ ìàëî ëþäåé, êîòîðûå
êóäà-òî âåäóò, ïðèçûâàþò. Ýòî æå äèñ-
ïðîïîðöèîíàëüíî äàæå ïî îòíîøå-
íèþ ê íàøåé ïàðòèè. Ëþäè äîëæíû

öèè, òðåáîâàòåëüíîñòè, àäìèíèñòðà-
òèâíîñòè. Ýòî ñëåäóþùåå íàïðàâëåíèå.

Âñå, ÷òî ìû èìååì íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü, äåëàþò òå ëþäè, êîòîðûå ñåãîä-
íÿ ðàáîòàþò. Ìû âñå èìè ÷àñòî íåäî-
âîëüíû è ãîòîâû èõ ðàñ÷èõâîñòèòü � òî
íå òàê, ýòî � íå òàê. Íî âñå, ÷òî ìû
èìååì, äåëàþò îíè. È òåïåðü ìû äîë-
æíû ñêàçàòü, ÷òî ìû ìîæåì äëÿ íèõ
ñäåëàòü, ÷òî ñúåçä ìîæåò ðåøèòü äëÿ
òîãî, ÷òîáû îíè ðàáîòàëè äàëüøå, íî
óæå íà êà÷åñòâåííî íîâîì óðîâíå.

Ïÿòîå. ß íàñòàèâàþ íà òîì, ÷òî ó íàñ
ïî÷òè íåò îðãàíèçàöèé, êîòîðûå ïðî-
âîäÿò ïîëèòèêó â ðåãèîíàõ. ß óæå íå
ãîâîðþ î òîì, ÷òî ó íàñ íåò îðãàíèçà-
öèé, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ ôåäåðàëüíîé
ïîëèòèêîé, è î÷åíü ìàëî îðãàíèçàöèé,
êîòîðûå çàíèìàþòñÿ ïîëèòèêîé ó ñåáÿ.

×òî òàêîå ïîëèòèêà? Ýòî çàùèòà
êîíêðåòíûõ èíòåðåñîâ, ýòî êîíêðåò-
íûå äåëà. Ýòî âûäâèæåíèå êîíêðåò-
íûõ ïðîåêòîâ, è îïÿòü-òàêè � ðàçãî-
âîð ñ ëþäüìè. Ýòî ðåøåíèå îãðîì-
íîãî êîëè÷åñòâà çàäà÷ äëÿ òîãî, ÷òî-
áû îáëåã÷àòü ëþäÿì æèçíü.

ß õî÷ó îáúÿñíèòü, ïî÷åìó ÿ íà÷àë
ñ êîíêðåòíûõ äåë. Â Ðîññèè ëþäè íå
íà ïåðâîå ìåñòî ñòàâÿò òî, ÷òî êòî-
òî êðèòèêóåò âëàñòü. Ïîòîìó ÷òî îíè
íå âåðÿò, ÷òî êðèòèêà ýòîãî ÷åëîâå-
êà ìîæåò ÷òî-òî èçìåíèòü.

Ïî÷åìó ìû ñ âàìè âûæèëè íà
êðèòèêå? Ïîòîìó, ÷òî áûë îïûò íà÷à-
ëà 90-õ ãîäîâ. Òîãäà íà êðèòèêå ìèð-
íî ñâåðãëè ÊÏÑÑ. È òîãäà áûë ôëåð
ó ýòîé êðèòèêè. Íî ÷åì áëèæå ê
2000 ãîäó, òåì áîëüøå âñå ýòî óõîäè-
ëî. Ëþäÿì ïðîñòî êðèòèêà íå íóæíà.
Îíè õîòÿò êàêèõ-òî ìàëåíüêèõ, íî
êîíêðåòíûõ äåë. Òàê âîò ýòè äåëà �
ýòî ðàáîòà íàøèõ îðãàíèçàöèé. Ýòî
òàì, ãäå îíè íàõîäÿòñÿ. Òàì èõ è
íóæíî äåëàòü.

Øåñòîå. Ìû äîëæíû îáäóìàòü: êàê
ñîçäàòü îòâåòñòâåííóþ ñèñòåìó ðóêî-
âîäñòâà ïàðòèè. Òî åñòü, êàê ñîçäàòü
òàêóþ ñèñòåìó, â êîòîðîé ñóùåñòâîâàëà
áû ÿñíàÿ, ÷åòêàÿ, ïðîçðà÷íàÿ ïåðñî-
íàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü çà òî èëè èíîå
íàïðàâëåíèå ðàáîòû. Ïåðñîíàëüíàÿ
îòâåòñòâåííîñòü ïîòðåáóåò äèôôåðåí-
öèàöèè ôóíêöèé, óõîäà îò íåâîçìîæ-
íîé êîíöåíòðàöèè. Íèêòî èç íàñ íå ìî-
æåò çàíèìàòüñÿ áóêâàëüíî âñåì. Ýòî
âñåãäà ïðèâîäèò è ê ïåðåíàïðÿæåíèþ,
è ê ïîòåðÿì, è ê ïðîâàëàì, è ê îøèáêàì.
Íàäî ïðàâèëüíî ðàñïðåäåëèòü ôóíê-
öèè. Îïàñíîñòü çäåñü â òîì, ÷òî íåâîç-
ìîæíî óñòðàèâàòü áàçàð, êîãäà áóäåò
ïÿòüäåñÿò îòâåòñòâåííûõ, è êàæäûé áó-
äåò çàíèìàòüñÿ óçêèì ó÷àñòêîì ðàáîòû.
Îíè áåç êîíöà âñåãäà áóäóò âûÿñíÿòü
ìåæäó ñîáîé îòíîøåíèÿ. Ýòî òîæå íå

ëèäåðà è æèòü êîìàíäîé. Åùå è äóá-
ëåðà ñðàçó ãîòîâèòü. È âñå ýòè òðè
ãîäà ðàáîòàòü � â ýòîì ñìûñë íåïðå-
ðûâíîñòè ðàáîòû ïàðòèè. Êñòàòè, ó
íàøèõ ìíîãèõ äåïóòàòîâ õîðîøèå
ðåçóëüòàòû ïîòîìó, ÷òî îíè ðàáîòàëè
òàì, ó ñåáÿ, âñå âðåìÿ. Ñåé÷àñ íóæ-
íî íàõîäèòü ñåáå îêðóã, è ðàñòè â
ýòîì îêðóãå: ëèäåð, êîìàíäà âîêðóã
íåãî. Ðåàëüíûé îêðóã � âîò îäíî èç
âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèé ðàáîòû.

Äðóãîå âàæíåéøåå íàïðàâëåíèå �
ýòî ïðàêòè÷åñêèå ãðàæäàíñêèå äåëà.
Ýòî îãðîìíàÿ ðàáîòà ïî îáúåäèíåíèþ
ãðàæäàíñêèõ îðãàíèçàöèé, ïî ñàìûì
ðàçíûì ãðàæäàíñêèì èíèöèàòèâàì, ïî
ïðàâîçàùèòíîé äåÿòåëüíîñòè.

ß, íàïðèìåð, ñ÷èòàþ, ÷òî ó êàæ-
äîé îðãàíèçàöèè äîëæåí áûòü ïåðå-
÷åíü òîãî, ÷òî ëþäè äîëæíû äåëàòü,
÷òî õîòÿò îñóùåñòâëÿòü, ÷åãî äîáè-
âàòüñÿ. Ìíå ê êàæäîìó õî÷åòñÿ ïî-
äîéòè è ñïðîñèòü: ñêàæè, ñêîëüêî
êðóïíûõ ïîëèòè÷åñêèõ ñòàòåé òû
îïóáëèêîâàë â ãàçåòàõ, ñêîëüêî ðàç
âûñòóïàë íà ðàäèî, òåëåâèäåíèè?
Ñêîëüêî ðàç òû õîäèë â óíèâåðñèòåò,
âñòðå÷àëñÿ, âûñòóïàë ïåðåä ãðàæäà-
íàìè? À ñêîëüêî ðàç òû õîäèë â øêî-
ëó, ê ñòóäåíòàì, íà çàâîä? Ãäå, ñ êåì
è ñêîëüêî ðàçãîâàðèâàë? Ñêîëüêî ðàç
òû áûë â òþðüìå? Ñêîëüêî ðàç òû ïî-
ñìîòðåë, ÷òî òàì ñ ëþäüìè äåëàþò? À
çíàåøü ëè òû, ÷òî ñåé÷àñ äåëàþò ñ
ëþäüìè, êîòîðûõ çàáèðàþò íà 15 ñó-
òîê? À çíàåøü ëè òû, êàê èçäåâàþòñÿ
òàì? Êàê áüþò? Åñëè òû ïîëèòèê, îò-
÷èòàéñÿ � ðàññêàæè, ñêîëüêî ÷åãî
áûëî. À åñëè íè÷åãî ýòîãî íåò, òî â

Îáùèå íàïðàâëåíèÿ íàøåé äåÿ-
òåëüíîñòè ÿ õîòåë áû ñôîðìóëèðî-
âàòü òàêèì îáðàçîì: ýòî � ãðàæäàí-
ñêèå ïðàêòè÷åñêèå äåëà, âíóòðåííÿÿ
îðãàíèçàöèÿ ïàðòèè è åå ðåôîðìà.
Ýòî è èäåîëîãè÷åñêèå âîïðîñû, êî-
òîðûå òîæå íåîáõîäèìî øëèôîâàòü
è âûêðèñòàëëèçîâûâàòü. Ýòî íàøè
ñîþçû è êîàëèöèè íà ìåñòàõ. Âîò
íàøè îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ.

Ìû äîëæíû ïðèéòè íà ñúåçä è
ïðåäúÿâèòü ñúåçäó, êàê îò÷åò î íàøåé
ñ âàìè ðàáîòå � ÖÑ � ïðåäëîæåíèÿ î
òîì, êàê äâèãàòüñÿ äàëüøå. Êàê äîëæ-
íà âûãëÿäåòü íàøà ïàðòèÿ. Êàêèå ìû
ñäåëàëè âûâîäû èç ðåçóëüòàòîâ ðàáî-
òû ñ îäíîìàíäàòíèêàìè, ñ ðåãèîíà-
ìè, ñ âûáîðàìè, ñ ïðîöåíòàìè è ò.ä.
Òî, ÷òî ó íàñ òàêàÿ êàøà ñ îäíîìàí-
äàòíèêàìè � âîïðîñ î òîì, ÷òî ó íàñ
ñ ëþäüìè ïëîõî. Çíà÷èò, ó íàñ åñòü
ãëóáîêèå ñåðüåçíûå íåäîðàáîòêè.

Â çàêëþ÷åíèå âûñòóïëåíèÿ ÿ õî-
òåë áû ñêàçàòü, ÷òî åñòü åùå îäèí
âîïðîñ, êîòîðûé ìû äîëæíû ïîñòà-
âèòü â ïîâåñòêó äíÿ � ýòî âîïðîñ î
ìîòèâàöèÿõ. Äîëæíû áûòü ñîâåð-
øåííî ÷åòêèå, ïîíÿòíûå ìîòèâàöèè.
Íå ìîæåò âñÿ ïàðòèÿ äåðæàòüñÿ íà
ýíòóçèàçìå Èãðóíîâà, Èâàíåíêî,
Ìèòðîõèíà, Êóçíåöîâà è ò.ä. Ýòî
î÷åíü ïðåêðàñíûå âåùè, áåç ýòîãî
âîîáùå íè÷åãî íåëüçÿ ñäåëàòü. Íî, â
öåëîì, äîëæíû áûòü ìîòèâàöèè äëÿ
òîãî, ÷òîáû ìû ïðèâëåêàëè ëþäåé.
Èç ëþäåé, îòâå÷àþùèõ è íåñóùèõ
ïðÿìóþ îòâåòñòâåííîñòü çà îïðåäå-
ëåííûå íàïðàâëåíèÿ, è äîëæíî ñî-
ñòîÿòü ðóêîâîäñòâî ïàðòèè.

íèÿ ñîñòàâèòü ïðîòîêîëû ïðîáëåì,
ïî êîòîðûì ó íèõ åñòü ðàçíîãëàñèÿ.

Ñîáèðàåòñÿ òàêîå ñîâåùàíèå ðàç â
ìåñÿö. Íà íåì ïðîèñõîäèò îáìåí ìíå-
íèÿìè î ïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè â
ñòðàíå, ñîãëàñîâàíèå ïîçèöèé ïî ïî-
ëèòè÷åñêèì âîïðîñàì, êîíñóëüòàöèè ïî
îðãàíèçàöèîííûì âîïðîñàì îáúåäèíå-
íèÿ äåìîêðàòè÷åñêèõ ñèë, âûäâèæåíèå
ñîâìåñòíûõ èíèöèàòèâ è ïðîãðàìì.

Ðóêîâîäÿùèì îðãàíîì ñîâåùàíèÿ
ÿâëÿåòñÿ ïðåçèäèóì. Ïðåäñåäàòåëü-
ñòâóþò îðãàíèçàöèè-ó÷àñòíèêè ïîî÷å-
ðåäíî. Ñðîê ïðåäñåäàòåëüñòâà, äîïóñ-
òèì, òðè ìåñÿöà. Ðåøåíèå ïðèíèìàåò-
ñÿ êîíñåíñóñîì. Ïðåçèäèóì íàçíà÷à-
åò ñåêðåòàðÿ ñîâåùàíèÿ, îòâåòñòâåííî-
ãî çà îðãàíèçàöèþ ðàáîòû.

Âîò ôîðìà îáúåäèíåíèÿ, êîòîðàÿ

ïîíèìàòü, ÷òî ðàáîòà â ïîëèòèêå òðå-
áóåò îïðåäåëåííûõ íàâûêîâ, êà÷åñòâ,
óìåíèé. Ïîòåíöèàë áîëüøîé, à ïî-
ëèòèêîâ � ìàëî. Ìû äîëæíû âåñòè
ìàññîâóþ äèñêóññèþ íà òåëåâèäå-
íèè. Ìû äîëæíû ó÷àñòâîâàòü âî âñåõ
ïîëèòè÷åñêèõ ïðîãðàììàõ. Ìû äîë-
æíû ó÷àñòâîâàòü âî âñåõ òîê-øîó. Ó
íàñ äîëæíû áûòü ëþäè, óìåþùèå
äåëàòü âñå: ñïîðèòü, ãîâîðèòü. Ñåé-
÷àñ ñàìîå âðåìÿ ïîïðîáîâàòü ñåáÿ â
ýòèõ êà÷åñòâàõ. Ïðîâàëèâàéòåñü,
îøèáàéòåñü. Íî èäèòå òóäà, ñâåòèòåñü
òàì. Äîáèâàéòåñü ñâîåãî òàì.

×åòâåðòîå. Íàì íóæíî íà íîâûé
óðîâåíü ïåðåâîäèòü ðàáîòó íàøåãî àä-
ìèíèñòðàòèâíîãî àïïàðàòà. Î÷åâèäíî,
íóæíî ãîâîðèòü è î äðóãèõ óðîâíÿõ
çàðïëàòû, è î äðóãèõ óðîâíÿõ îðãàíèçà-

ãîäèòñÿ. Íåîáõîäèìà äåêîíöåíòðàöèÿ
ôóíêöèé, ïðàâèëüíîå èõ ðàñïðåäåëå-
íèå, ðåàëüíîå ñîçäàíèå îòâåòñòâåííûõ
ëþäåé, îïèðàÿñü íà âñå òî ëó÷øåå, ÷òî
äîñòèãíóòî. Íåëüçÿ íè ïðè êàêèõ óñëî-
âèÿõ ÷òî-òî ïîòåðÿòü, ðàçâàëèòü. Ìû
äîëæíû äâèãàòüñÿ äàëüøå, îïèðàÿñü íà
èìåþùååñÿ.

Öåëûé áëîê âîïðîñîâ � ðåãèî-
íàëüíûå îðãàíèçàöèè. Âî-ïåðâûõ,
ìû ñ÷èòàåì, ÷òî â ðåãèîíàëüíûõ
îðãàíèçàöèÿõ íóæíî ïî-íîâîìó ïî-
ñìîòðåòü íà ïðîáëåìó ëèäåðîâ îðãà-
íèçàöèé, íà ïðîáëåìó íå ïðåêðàùà-
þùåãîñÿ ó÷àñòèÿ ðåãèîíàëüíûõ
îðãàíèçàöèé â ïîäãîòîâêå ê âûáî-
ðàì. Ñåé÷àñ, ñ ýòîãî ëåòà, à íå êîãäà
âûáîðû ïðèäóò, íàäî íà÷èíàòü îêó-
÷èâàòü ñâîè îêðóãà. Âûäâèãàòü òàì

÷åì òîãäà ñìûñë? À ÷åãî æå òû òîãäà
òóò äåëàåøü? Êîìó òû ïîìîã? ×òî òû
ñäåëàë?

Âîò æå îöåíêà ðåçóëüòàòîâ îðãà-
íèçàöèè � îíà ñîñòîèò èç ýòèõ äâóõ
âåùåé. Îíà ñîñòîèò èç ïðîöåíòà è
èç êîíêðåòíûõ äåë. Ìû âñå ãîâîðèì:
êàêèå êðèòåðèè? Âîò òàêèå äîëæíû
áûòü êðèòåðèè. Íà ìîé âçãëÿä, ýòî
äîëæíî ëåæàòü â îñíîâå îöåíêè
îðãàíèçàöèè: åå óäåëüíîãî âåñà è
ðîëè. ×òî êîíêðåòíî ñäåëàíî?
Ñêîëüêî ïðèåìíûõ ðàáîòàåò? Ñêîëü-
êî ãðàæäàí ïðèíÿòî? ×òî íà ñàìîì
äåëå ïðîèñõîäèò? Êàê ðàáîòàåòå â
àäìèíèñòðàöèè, ñêîëüêî ÷åëîâåê?
Âîò ýòî è åñòü æèçíü è ðàáîòà
ïàðòèè. Âîò ýòî ìíå êàæåòñÿ ñîâåð-
øåííî íåîáõîäèìûì.

(Îêîí÷àíèå. Íà÷àëî ñì. â No 18)

Мы доказали,
что существуем как организация

Из выступления Г.А. Явлинского на заседании Центрального Совета Объединения "Яблоко" 22 апреля 2000 г.
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Григорий ЯВЛИНСКИЙ:

ß ñ÷èòàþ, ÷òî ó íàñ åñòü âñå îñíî-
âàíèÿ â ñåãîäíÿøíåé ðåçîëþöèè îá-
ðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî åñòü ñó-
ùåñòâåííûå ôàëüñèôèêàöèè. Ìû
ïðîäîëæàåì ýòó ðàáîòó. Ìû íå çíà-
åì, êàêîâû ìàñøòàáû ïî ñòðàíå è
ìîãóò ëè ýòè ôàëüñèôèêàöèè áûòü
îñíîâàíèåì äëÿ îòìåíû âûáîðîâ â
ñâÿçè ñ òåì, ÷òî äîëæåí áûë ñîñòî-
ÿòüñÿ âòîðîé òóð. Ïî íàøèì ðåçóëü-
òàòàì, äåéñòâèòåëüíî, Ïóòèí � ïåð-
âûé, Çþãàíîâ � âòîðîé. Ñîâåðøåííî
î÷åâèäíî, ÷òî ìû òðåòüè � îòðûâ îò
âñåõ îñòàëüíûõ î÷åíü áîëüøîé. Íî
ìû èìååì äîñòàòî÷íûå îñíîâàíèÿ
äëÿ òîãî, ÷òîáû ãîâîðèòü, ÷òî äëÿ íàñ
ôîðìàëüíûå ðåçóëüòàòû âûáîðîâ �
ôàêòè÷åñêèå � àáñîëþòíî âàæíû.
Íåâîçìîæíî ñìîòðåòü â ãëàçà ëþäÿì,
êîãäà îíè ãîâîðÿò: "Ìû çà âàñ ãîëî-
ñóåì, ãîëîñóåì. Ñêîëüêî ìîæíî çà
âàñ ãîëîñîâàòü è âñå áåç òîëêó?.."

ß ñ÷èòàþ, ÷òî áûë èñïîëüçîâàí àä-
ìèíèñòðàòèâíûé ðåñóðñ ÷åðåç ãóáåð-
íàòîðîâ. ×åðåç ïîä÷èíåíèå èì èçáè-
ðàòåëüíûõ êîìèññèé. Íàáëþäàòåëè
íè÷åãî ïîéìàòü íå ìîãëè, ïîòîìó ÷òî
âñÿ ýòà ôàëüñèôèêàöèÿ øëà ïðè ïåðå-
õîäå èç îäíîé òàáëèöû â äðóãóþ � íà
ðàçíûõ óðîâíÿõ. ß äîëæåí ñêàçàòü, ÷òî
íà íàñ èäåò êîëîññàëüíàÿ êðèòèêà è
äàâëåíèå â êîììóíèñòè÷åñêîé ïðåññå.
Íàñ îáâèíÿþò â òîì, ÷òî ìû íå ïîäíè-
ìàåì âîïðîñ î ôàëüñèôèêàöèÿõ.

Òàê âîò, ýòî ñíîâà âîïðîñ î ðåôîð-
ìå â ïàðòèè. Â êàêóþ èãðó ìû ñ âàìè
èãðàåì, åñëè ìû íå ìîæåì ïîëíîöåí-
íî ïðîêîíòðîëèðîâàòü ñîáñòâåííûå
ðåçóëüòàòû? Ìû çàâòðà äîëæíû ãîòî-
âèòü íàøèõ íàáëþäàòåëåé, èíà÷å âñÿ
èãðà â âûáîðû áåññìûñëåííà. Âîïðî-
ñû î ôàëüñèôèêàöèÿõ è íàáëþäàòåëÿõ
� ýòî è åñòü ñàìûå ãëàâíûå âîïðîñû.

Ìû ñ âàìè äîëæíû áûòü ñîëèäíûìè
ëþäüìè. Èìåþùèõñÿ ôàêòîâ óæå äîñòà-
òî÷íî äëÿ òîãî, ÷òîáû íà÷èíàòü ãîâî-
ðèòü îá ýòîì, ÷åòêî ôèêñèðîâàòü ñâîþ
ïîçèöèþ ïî äàííîìó âîïðîñó... Â äî-
ïîëíåíèå ÿ õî÷ó ñêàçàòü âàì: ñàìîå
ñòðàøíîå, ÷òî áðàëè ó âñåõ. Òî åñòü,
åñëè ãîâîðèòü îá îòíîñèòåëüíûõ âåëè-
÷èíàõ, òî äðóãèõ îáîáðàëè åùå áîëüøå,
÷åì íàñ. Íàì õîòü ÷òî-òî îñòàâèëè...

Òîò ïðîöåíò, êîòîðûé íàì äàëè � ýòî
ïðîöåíò äåìîíñòðàöèîííûé. Íàì äå-
ìîíñòðàòèâíî õîòåëè äàòü ïîëèòè÷åñ-
êóþ ïîùå÷èíó, óêàçàòü, ãäå íàøå ìåñ-
òî. Ïîëó÷èòå, ðîâíî òî æå ñàìîå, ÷òî
ïîëó÷èëè íà ïàðëàìåíòñêèõ âûáîðàõ.
Âàøå ìåñòî â ñòðàíå, êîòîðîå ìû âàì
âûäåëÿåì � 5,8 ïðîöåíòà, è áóäåòå òàì
ñòîÿòü, êóäà ìû âàñ ïîñòàâèì. Íà ñà-
ìîì äåëå, âïîëíå âîçìîæíî, ÷òî ñèòó-
àöèÿ ñëîæèëàñü ïî-äðóãîìó, ïîòîìó,
÷òî åñëè ýêñòðàïîëèðîâàòü ïðîãíîç,
êîòîðûé ïîëó÷èëñÿ ïî ôàëüñèôèêà-
öèÿì, òî Ïóòèí ïîëó÷àë áû 43-45 ïðî-
öåíòîâ, Çþãàíîâ � 27-30, ìû � 10-12...

Ñëåäóþùèé èç ãëàâíûõ îáùåïîëè-
òè÷åñêèõ âîïðîñîâ � ýòî âîïðîñ î òàê
íàçûâàåìîé îáùåäåìîêðàòè÷åñêîé
êîàëèöèè. ß äóìàþ, ÷òî â ñëîæèâøèõ-
ñÿ óñëîâèÿõ ìû íà ýòî äîëæíû îòêëèê-
íóòüñÿ. Â ÷åì çäåñü ñìûñë?

Ñóùåñòâóåò äâà ïðîåêòà. Ïåðâûé
� ñîçäàòü æåñòêóþ ñòðóêòóðó, êîîð-
äèíàöèîííûé ñîâåò, âûäåëèòü òóäà
ñâîèõ ïðåäñòàâèòåëåé è ñäåëàòü òàê,
÷òîáû ðåøåíèÿ ïðèíèìàåìûå êîîð-
äèíàöèîííûì ñîâåòîì áûëè îáÿçà-
òåëüíûìè äëÿ âñåõ òåõ, êòî â íåãî
âõîäèò � ñäåëàë åãî Åâãåíèé Ñàâîñ-
òüÿíîâ. Ìû äåéñòâèòåëüíî çàèíòåðå-
ñîâàíû â ñîçäàíèè êàêîé-òî êîàëè-
öèè. Íî ÿ ïðåäëîæèë áû ÖÑ ñëåäó-
þùåå. Èäòè íå ïóòåì ñîçäàíèÿ æåñ-
òêîé ñòðóêòóðû, à ïóòåì ñîçäàíèÿ
íåêîåãî äåìîêðàòè÷åñêîãî ñîâåùà-
íèÿ, íà êîòîðîì ðàç â ìåñÿö ñîáè-
ðàþòñÿ ïî ïÿòü ïðåäñòàâèòåëåé îò
ðàçíûõ äåìîêðàòè÷åñêèõ ïàðòèé è
îðãàíèçàöèé. Íàïðèìåð, "ßáëîêî",
ÑÏÑ, Ñîöèàë-äåìîêðàòû Ãîðáà÷åâà,
"Ìåìîðèàë" è ò.ä. è âûðàáàòûâàþò
îáùåå � òî, ÷òî êîíñåíñóñîì ïðèíè-
ìàåòñÿ. À äëÿ ñëóæåáíîãî ïîëüçîâà-


