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К читателю 

  Анатолий Голов, сопредседатель 
Социал-демократической фракции РОДП 
«Яблоко», antgolov@gmail.com  

Уважаемые коллеги! 

Мы решили продолжить дискуссии по 
содержательным вопросам, хотя в 2021 году 
онлайн-дискуссии по реформе партии, 
которые ранее проводили Социал-
демократическая и Гендерная фракции РОДП 
«Яблоко», будут проходить как рабочие 
мероприятия Общепартийной комиссии для 
обобщения и обсуждения предложений по 

реформе Партии.  

Этот номер Вестника Социал-демократической фракции 
подготовлен к дискуссии «Что делать партии в нынешней ситуации?». 
Вопросы к дискуссии были сформулированы до публикации статьи 
Григория Явлинского «Без путинизма и популизма. О смыслах текущей 
политики.». Но мы решили не менять вопросы и сконцентрироваться на 
содержательных проблемах, которые нам предстоит решить в 
краткосрочном плане и в среднесрочной перспективе. 

Прошу всех обратить внимание на правила проведения наших 
дискуссий, которые опубликованы ниже. Особенно на то, что мы 
убедительно просим всех входить в зум под своим именем и фамилией, 
чтобы все понимали, с кем разговаривают. Входящим иначе слово 
предоставляться не будет. 

Если вы не можете принять участие в дискуссии, но хотите 
довести до членов партии свое мнение, вы можете прислать его на 
почту sdfraktsiia@yabloko.ru и оно будет опубликовано. 

О работе нашей фракции мы информируем в хронике, эти 
материалы можно также посмотреть на странице фракции 
(https://www.yabloko.ru/Faction/Social-demokrat/index.html).  

Мы надеемся, что Вестник Социал-демократической фракции 
будет выходить как в электронном, так и в печатном виде. Его можно 
скачать, распечатать и распространять. 
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ОБРАЩЕНИЕ 
к членам Российской объединенной демократической партии 

«ЯБЛОКО» 
  

Уважаемые коллеги! 
 

Социал-демократическая фракция партии «ЯБЛОКО» 
активизировала свою работу. Мы обращаемся ко всем членам партии, 
разделяющим наши принципы, включиться и создать отделения фракции в 
своих регионах. Считаем этот процесс очень важным для будущего партии 
«ЯБЛОКО» и России в целом.  

Современные социал-демократы строят свою политику и идеологию 
на трёх основных   принципах: 

 
СВОБОДА, СПРАВЕДЛИВОСТЬ, СОЛИДАРНОСТЬ 

 
Свобода в понимании современных социал-демократов - это не 

столько возможность самоопределения и самовыражения, хотя это 
безусловно очень важно в жизни любого человека. Это прежде всего 
экономическая свобода индивида - отсутствие жёсткой экономической 
детерминированности жизни человека, когда он вынужден работать по 10-
12 часов в сутки что бы обеспечить своё существование.  

Отсюда ключевое требование – достойная оплата труда! Для этого 
необходимо установления минимального размера оплаты труда не менее 
двукратного размера прожиточного минимума, введение достойного 
уровня минимального размеры почасовой оплаты труда.  

 
Справедливость, в трактовке современных социал-демократов - не 

означает, что у всех будут равные зарплаты. Справедливость понимается, 
прежде всего, как равные возможности самореализации для каждого 
индивида и равный доступ к социальным благам цивилизации для всех 
граждан.  

Отсюда главные требования социал-демократов о всеобщем 
бесплатном образовании - от детского до высшего, и о равном 
бесплатном доступе к качественной современной медицине.  

Для реализации этих целей социал-демократы выступают за 
перераспределение доходов и прогрессивную шкалу налогообложения.   

   
Солидарность, или взаимопомощь, взаимная поддержка - это 

ключевой принцип социал-демократического движения во всём мире, 
именно солидарность даёт возможность гражданам эффективно 
отстаивать свои права.  

Совершенно разные люди помогают друг другу в самых разных 
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ситуациях - от требований повышения заработной платы до спасения 
сквера или жизни больного ребёнка. И очень часто у них получается, 
потому что они делают это вместе. 

На уровне государства солидарность - когда государственные 
институты проявляют заботу о тех, кто в ней нуждается.  

В современном мире есть масса примеров, когда разные люди 
проявляют солидарность и добиваются своих целей. Этого так не хватает 
сегодня России.  

Многое из наших предложений является частью программы партии 
Яблоко. Мы ставим своей целью усиление социальной направленности 
программных документов партии и включение принципов современного 
социал-демократического движения в программу партии «ЯБЛОКО», и 
призываем присоединится к нам.  Связаться с нами - sdfraktsiia@yabloko.ru.   

Рабочая группа по подготовке конференции Социал-
демократической фракция партии «ЯБЛОКО»: 

Анатолий Голов (Санкт-Петербург) 
Максим Петлин (Екатеринбург)  
Вадим Монин (Астрахань)  
Ольга Радаева (Москва) 
Николай Кавказский (Москва)  
Юрий Иоффе (Санкт-Петербург)  
Михаил Петров (Москва).  
 
 

Продолжаем дискуссию 
«Баланс прав и ответственности члена партии» 

 
Дмитрий Осипов, Санкт-Петербург 
(материал написан в осенью 2018 года, публикуется по техническим 

причинам без фото, которых в оригинале много, полный вариант 
https://vk.com/@dimon_dio-opposition) 

Штаб Навального («Россия будущего») vs «Яблоко», сравнение 

 
Я решил «сорвать запретный плод» — сравнить с точки зрения рядового 

оппозиционера, штаб Навального (партию «Россия Будущего») и партию 
«Яблоко» в Санкт-Петербурге. Всё сравнение — моя персональная оценка, как 
человека побывавшего и там и там. 

Цель сравнения — опровергнуть или подтвердить некоторые стереотипы 
об этих политических структурах, а так же помочь в выборе начинающему 
оппозиционеру. 
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1. Возраст 
Штаб Навального («Россия Будущего») 

Здесь, в большей степени преобладают и чаще заметны в повседневной 
«жизни» штаба молодые люди (до 35 лет). 

Партия «Яблоко» 

Яблочники, наоборот, в большей степени вобрали в себя «закалённых», 
повидавших виды демократов старой закалки. Средний возраст яблочников 
выше, чем среди сторонников Навального. 

Да, Яблочники старше. 
 
Итог 
Навальнята в среднем моложе, но думать, что «в штабе Навального одни 

школьники, а в Яблоке одни пенсионеры» — глупо. В обеих структурах есть 
люди разного возраста, но средний возраст очень влияет на ситуацию в 
целом. 

2. Идеология 

И там и там продвигаются схожие ценности, схожие идеи, главными 
спорами являются детали реализации и постоянные склоки на тему «Кто кому 
продался и за сколько». 

Если не вдаваться в подробности идеологий, которые отражены в 
программах, то самым очевидным является степень радикальности взглядов 
людей. В штабе Навального (партия «Россия Будущего») более радикальные 
взгляды, чем в партии «Яблоко». 

Хоть в штабе АН и более радикальные взгляды, в основном там находятся 
такие же «груши для битья», как и в среднем в оппозиции. 

3. Представительство во власти 

Штаб Навального 

От штаба Навального, если мне не изменяет память, нет ни одного 
представителя законодательной, исполнительной либо судебной ветви власти. 
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Партия «Яблоко» 

В партии «Яблоко» по этому вопросу огромное преимущество, т.к. за годы 
существования партии, среди её членов было огромное количество людей, 
которые являлись представителями власти, разных уровней. 

Яркие примеры — Вишневский и Шлосберг 

На данный момент это преимущество ещё есть, им надо пользоваться и 
прикладывать усилия к расширению влияния на политическую жизнь страны. 

4. Независимость от власти 

У штаба Навального степень независимости от власти сейчас близка к 
максимальной. Штаб не является официальной структурой, в нём находятся 
люди, на которых очень сложно оказывать давление, поэтому имеет 
одновременно гораздо больше и гораздо меньше возможностей для 
реализации своего политического потенциала. 

Партия «Яблоко» в этом вопросе очень «связана» из-за возраста, 
официального статуса и сопутствующих этому вещей. 

5. Активность 

Штаб Навального является лидером уличных протестов. Так же, после 
выборов идёт развитие контента — видео, статей, местных расследований. 

Помимо уличных протестов штаб АН проводил очень широкую уличную 
агитацию 

Если бы мне задали этот вопрос полгода назад, то я однозначно сказал 
бы что-то вроде, «Штаб Навального — самая активная структура, а партия 
«Яблоко», её видно лишь под выборы» и был бы скорее прав. 

Но сейчас ситуация балансируется, в «Яблоко» пришло много новых 
людей, там выстраиваются и налаживаются, практически заново, процессы 
взаимодействия и принятия решений, регулярно проводятся публичные 
мероприятия, работает дискуссионный клуб, делаются различные проекты и в 
планах устроить отличную предвыборную кампанию на муниципальных 
выборах. 

Кстати, насчёт проектов! 

Вы же помните, что мы делаем программу развития муниципальных 
образований? И мы готовы отдать её бесплатно всем, кто будет выдвигаться 
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кандидатами на муниципальных выборах в СПб от штаба Навального и партии 
«Яблоко». 

Недавно мы запустили сайт проекта и нам начали приходить заявки от 
кандидатов и чуть-чуть донат, а так же запустили Телеграм канал, где вы 
можете узнавать новости о проекте, получать некоторые полезные советы и 
знания о муниципальной власти Санкт-Петербурга. 

Присоединяйся сам или поддержи пожертвованием. 

Пора делать Россию будущего! 

⠀6. Компетентность 
Штаб Навального («Россия будущего») 

Так как средний возраст активной части аудитории низкий, 
следовательно это прямо коррелирует с компетенциями и опытом. Это влияет 
на всю деятельность штаба, а в особенности на руководство, от чего зависят: 

— принятие решений, 

— стабильность (в нормальном смысле), 

— прозрачность, 

— взаимодействие с другими организациями, сообществами и проектами, 

— безопасность (не только физическая). 

На данный момент, как и год назад и полгода назад, штабу в СПб не 
хватает управленца (желательно, который этим уже зарабатывал деньги до 
штаба), который реализует имеющийся потенциал: активность, свободное 
время и самоотверженность людей. 

Наиболее эффективные людские ресурсы штаба Навального 
расположены в главном офисе в Москве, но в последнее время команда штаба 
в СПб (вроде как и все остальные) стараются диверсифицироваться и 
приходится учиться новому. На сколько успешно это происходит, нужно 
спрашивать у Леонида Волкова и региональных координаторов. 
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Команды Навального — в потенциале, это самая эффективная 
политическая структура в России, на данный момент и +10-40 лет (не могу 
точно сказать, сколько они ещё смогут действовать). Но есть одно большое 
«НО» — реализуемость этого потенциала в ближайшие лет 5 крайне низка. С 
выборов снимают, а иным способом пока никак — «мышцы» ещё в 
школу\универ ходят. 

Партия «Яблоко» 

В партии «Яблоко» огромный набор специалистов по разным сферам 
деятельности. Но, из-за того, что я уже написал выше про возраст, 
реализовать этот потенциал напрямую с каждым днём всё сложнее и сложнее, 
из-за того, что средний возраст повышается, а активность стареющих членов 
партии медленно, но верно снижается. Остаётся действовать косвенными 
методами — набирать молодёжь, приглашать опытных специалистов, 
устраивать обмен опытом и знаниями. 

В наборе «свежей крови» в партию ОЧЕНЬ важную роль сыграл Максим 
Кац, по его приглашению за 2018 год вступило чуть ли не 50% от прежней 
численности Петербургского отделения партии. 

7. Технологичность 

Штаб Навального 

В этом вопросе впереди штаб, т.к. там много молодёжи, даже «деды» 
молодые (до 40), все легко и быстро разбираются в новых технологиях. 

Я бы даже сказал, что это одна большая высокотехнологичная 
политическая структура. 

Партия «Яблоко» 

Здесь всё несколько хуже, но с приходом в партию множества молодых и 
заряженных программистов, менеджеров, дизайнеров, маркетологов и т.д. 
можно надеяться на технологический прорыв. Были бы понятно 
сформулированные проблемы и желание слушать технарей, а решение они 
всегда найдут. 
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8. Политика принятия решений 

Штаб Навального 

Штаб АН — это авторитарная структура, в которой не проводятся 
голосования, в основном решения о тех или иных действиях приходят из фед. 
штаба. Обсуждения различных вопросов, если и ведутся, то в узком круге 
постоянных сотрудников штаба и приближённых к ним волонтёров. 

До февраля была развитая сетка районной координации сторонников. 
Незадолго до выборов из-за внутренних конфликтов и «высокой 
компетентности» руководителей всё это было «реформировано», а фактически 
разрушено. Теперь вся активность «фильтруется» и одобряется через 
городского координатора, что не способствует развитию местных ячеек 
сторонников Навального. 

Партия Россия Будущего 

Формально «Россия Будущего» — исключительно демократичная партия, 
которая предоставляет все возможности для политической самореализации 
любому желающему. Но в жизни дела обстоят несколько иначе… 

Участие в первом съезде регионального отделения было формально 
открытым для каждого, но фактически осуществлялось по приглашениям. Кому 
выдавались эти приглашение, в целом понятно: живущим в штабе волонтёрам, 
бывшим сотрудникам штаба, в общем, всем друзьям из своей «тусовочки». Не 
зря рядом со штабом находится прекрасный бар «Все мои друзья», 
символично. 

Это одна из 3 причин, почему я не пошёл в партию «Россия Будущего», а 
более серьёзно изучил партию «Яблоко». 
Вторая причина — абсолютная невозможность легализоваться при правящем 
ВВП. 

Третья причина — стратегия предвыборной кампании в межвыборный 
период в головах у большинства сторонников АН. Я про митинги. Абсолютно 
уверен, что в нынешнем формате митинги практически бесполезно съедают 
ресурсы не принося соразмерного результата. А ребята «болеют» акциями, 
пикетами и тд. 

Партия «Яблоко» 

Здесь дела обстоят на удивление максимально демократично. 
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До вступления в партию я особо не задавался этим вопросом. С учётом, 
что я привык либо к авторитарному управлению «начальник сказал-
подчинённый сделал» либо к корпоративным стандартам в формате «у нас 
есть правило А, согласно правилу А, ты должен работать вот так», я был очень 
удивлён форматом работы «решаем большинством в голосовании». 

Кстати, именно на этом и основана последняя часть конфликта между 
нынешним руководством рег. отделения и сторонников депутата ЗАКСа — 
Михаила Амосова. 
«Деды» не хотели «детишкам» право голоса давать. 

Практически в каждом районе есть местные отделения партии, которые 
принимают решения по тем или иным вопросам. Хотя особой активностью 
районные отделения не отличаются в силу занятости большинства людей и 
отсутствия полноценных разносторонних команд, но возможность продвигать 
инициативы в партии имеется и успешно работает. 

9. Культ личности 

Если судить стереотипами, то в обеих структурах есть жесточайший культ 
личности. 

Штаб Навального 

Можно быть не согласным, но если ты говоришь, что тебе не нравится 
Навальный или Волков (особенно в чате или кому-то из команды), ты мгновенно 
вылетаешь из «тусовки». 

Партия «Яблоко» 

Тут есть много людей, которые не согласны и не поддерживают все 
подряд позиции Явлинского, сами яблочники утверждают, что «за нелюбовь к 
Явлинскому не выгоняют», лично проверить не удалось. Атмосферы поклонения 
«вечно молодому, вечно кандидату в президенты» я не ощутил, думаю, что всё 
ок. 

10. Узнаваемость 

Обе политические структуры наравне и широко узнаваемы, но штаб 
Навального всегда и у всех ассоциируется только с фамилией Алексея 
Анатольевича, а партия «Яблоко» ассоциируется у людей как политическая 
структура. 
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11. Отношения друг к другу 

Штаб Навального про «Яблоко» 

Практически все сторонники АН уверенны в словах АН, что «Яблоко — 
политический труп, мурзилки и спойлеры» (не цитата) и воспринимают партию 
«Яблоко» чуть ли не как сторонников Путина и ОПГ «Единая Россия» (открытая 
партия граждан, а не что вы подумали). 

«Яблоко» про Штаб Навального 

Одни партийцы достаточно лояльно воспринимают штаб Навального, 
некоторые тесно взаимодействуют со штабом, а некоторые даже являлись 
районными координаторами сторонников АН (как я). 

Другие партийцы кривят лицо от упоминания штаба АН, категорически 
убеждены, что АН популист, неонацист и т.д. 

Заключение 

На мой взгляд, все негативные и позитивные стороны как у штаба 
Навального, так и у партии «Яблоко» выходят из возрастной группы 
сторонников. 

Так, штабу АН следовало бы проявлять по некоторым вопросам 
сдержанность, проявлять стремление к учёбе, повышению компетенций, а не 
алкоголю с друзьями и пикетированию везде и всюду, больше прислушиваться 
к более опытным коллегам, а партии «Яблоко» выступать в роли 
«политического Гендальфа», который уже всякого навидался и помогает «юным 
хоббитам» уничтожить кольцо всевластия. 

И тем, и другим необходимо снизить планку принципиальности, включить 
режим «деловых людей» и взглянуть на взаимоотношения более трезво, с 
холодной головой и расчётами на длительное участие в политике. Ни одна из 
этих структур не сможет в одиночку победить правящий режим дон Карликона. 

 
Анонс онлайн-дискуссии 

«Что делать партии в нынешней ситуации?» 
 
11 февраля в 19.00 пройдет онлайн-дискуссия, организованная Социал-

демократической и Гендерной фракциями РОДП «Яблоко», на тему «Что делать 
партии в нынешней ситуации?».  Предлагается обсудить следующие вопросы: 

1. Что важнее – протест или выборы? 
2. Каких целей можно достигнуть протестными акциями в настоящих 
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условиях и как это сделать? 
3. Как использовать энергию протеста для выборов? 
4. Возможна ли широкая демократическая коалиция на выборах-21, с 

кем и как ее создать? 
5. «Умное голосование-21» и возможно ли взаимодействие на 

выборах-21 с СР и КПРФ? 
Участвовать в дискуссии приглашены Николай Рыбаков, Иван Большаков, 

Борис Мисник, Борис Вишневский, Максим Петлин, Анатолий Голов, Галина 
Михалева и члены партии. Заявки на участие и регистрация по электронной 
почте sdfraktsiia@yabloko.ru. Материалы к дискуссии будут выложены на сайте 
партии и в чатах в ближайшее время. 

  
Правила проведения онлайн-дискуссии 

 
Цель онлайн-дискуссии – рассмотреть основные позиции по теме. 

Участие в онлайн-дискуссии – дело добровольное, присоединяясь вы 
соглашаетесь с правилами дискуссии. 

На онлайн-дискуссии проводится предварительная регистрация. В 
заявке на регистрацию необходимо указать региональную организацию 
партии, где вы состоите на учете. Онлайн-дискуссии по вопросам Устава 
партии проводятся для членов партии, вход в под своим именем и фамилией, 
чтобы все понимали, с кем разговаривают. Входящим иначе слово 
предоставляться не будет. 

Приглашенные выступающие имеют до 30 минут на всех на изложение 
своей позиции по теме дискуссии. 

После этого слово (до 5 минут) предоставляется членам Комиссии, после 
чего начинается свободная дискуссия с выступлениями до 5 минут, повторные 
выступления – до 3 минут, реплики – минута один раз. 

В случае превышения времени ведущий выключает микрофон 
выступающему. 

В случае отклонения от темы или перехода на личности ведущий делает 
предупреждение выступающему, при повторном нарушении отключает 
микрофон. 

Выступающий, которому был отключен микрофон, может быть лишён 
права голоса в следующей дискуссии. 

Если вы не можете принять участие в дискуссии, но хотите довести до 
членов партии свое мнение, вы можете прислать его на почту 
sdfraktsiia@yabloko.ru.  
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Материалы к дискуссии  

 
«Что делать партии в нынешней ситуации?» 

 
Ответы на вопросы к дискуссии 
 
Галина Михалева, председательница Гендерной фракции партии 
 
1. Что важнее – протест или выборы? 
Важно и то, и другое, но зависит от того, если на выборах хоть 

какой-то шанс завоевать мандаты или хотя бы вести активную 
агитацию. Что касается протестов, это зависит от их численности, 
охвата (разные города) и длительности и главное – от лозунгов и 
требований. 

2. Каких целей можно достигнуть протестными акциями в 
настоящих 

условиях и как это сделать? 
Истории протестов связаны с конкретными локальными 

проблемами, тогда они могут достигать успеха, но важно, чтобы они 
появились в федеральной информационной повестке. Примеры – сквер 
в Екатеринбурге, Куштау, снятие отдельных чиновников. Если речь идет 
о политических вопросах, важных для власти, это не поможет 
(Хабаровск). 

2. Как использовать энергию протеста для выборов? 
Агитировать участников записаться в наблюдатели, искать среди 

активистов потенциальных кандидатов. 
3. Возможна ли широкая демократическая коалиция на 

выборах-21? 
Возможна коалиция с гражданскими активистами и рядом 

незарегистрированных партий. 
4. Какое взаимодействие на выборах-21 возможно с СР и 

КПРФ? 
Практика показывает, что несмотря на предложения о 

взаимодействии, его не получалось никогда. К тому же КПРФ – 
сталинисты, а СР-За правду сейчас – националисты. Если они получат 
мандат, взаимодействие с ними будет невозможно. И электорат у нас 
тоже разный. 

 
Юрий Багров, Санкт-Петербург  
1. Выборы 
2. Усиление поддержки партии, расширение круга избирателей, 

сторонников, волонтёров. 
3. Укрепление позиций партии как институционального 

выразителя идеалов протестующих, наглядная демонстрация им 
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желаемой ими альтернативы. Для неопределившихся — демонстрация 
необходимости альтернативы, неспособности думской четвёрки её 
создать. 

4. Да, на базе Яблока с приоритетом партии. С участием 
либеральных демократических движений, в т.ч. и ШН, ОР, Весны, даже 
ЛПР. С приоритетом оценки личностей отдельных кандидатов, а не их 
постов в коалиционных организациях. 

5. Только по наблюдению и очень осторожное. Не все ЧПРГ от СР 
и КПРФ нам друзья. Невозможен систематический раздел округов. 
Возможны взаимные уступки в тех регионах, где наша поддержка 
невелика и всё равно в округах не особо кто-то есть. 

Нельзя забывать, что одномандатники работают и на список 
тоже. 

 


